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Em conformidade com o art. 8°, inciso | e VIII, da Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, o
Conselho de Administracdo da TCB subscreve a presente Carta Anual sobre Politicas
Publicas e Governanca Corporativa referente ao exercicio social de 2021.

1. COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES

Esta Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa tem por principal
finalidade registrar e retratar com fidelidade e transparéncia a gestdo da TCB ocorrida no
ano base de 2021.

Em que pesem os relevantes servicos prestados a sociedade e a sua importancia para as
politicas publicas de transporte do Distrito Federal, a partir dos anos 90, a TCB teve as suas
atividades operacionais reduzidas e, no ano de 2001. Foi definida pelo acionista majoritario
a sua privatizacdo, objeto da Lei n® 2.863, de 27 de dezembro de 2001, que autorizou a
alienacdo da participacdo societaria do Governo do Distrito Federal nesta empresa TCB.
Registre-se que esta decisdo ndo foi adiante, porém, tal legislacdo ndo fora revogada ou
revisada.

Ao longo dessas duas ultimas décadas, a TCB se manteve operando um pequeno lote de
linhas do Servigo de Transporte Publico Coletivo do Distrito Federal - STPC/DF. Ressalta-
se que a maioria dos seus empregados foi distribuida para os diversos Orgdos da
administracao publica distrital, em conformidade com as disposic@es, inicialmente, da Lei
2.681, de 15 de janeiro de 2001 e, posteriormente, pela Lei n° 3.761, de 25 de janeiro de
2006.

A redugdo da participacdo da TCB no Sistema de Transportes Publicos Coletivos -
STPC/DF foi consolidada com a licitacdo das bacias, conforme Concorréncia 01/2011-
ST, oportunidade em que foram licitados 05 (cinco) bacias, contemplando todo o Distrito
Federal, ficando a TCB restrita para opera¢do de poucas linhas do Servi¢o Bésico na regido
central, a linha executiva do Aeroporto e linhas rurais.

A respeito das linhas rurais, constata-se que se ndo fossem os servicos da TCB o0s
moradores das zonas rurais de Planaltina, Paranoé e Sdo Sebastido ndo teriam como ir para
0s centros urbanos em busca de trabalho, assisténcia médica, estudos, lazer e outros. O
outro lado desta realidade € que as empresas privadas simplesmente abandonaram essas
linhas por considerarem ndo lucrativas e, em consequéncia, deixaram desassistidas as
comunidades rurais dessas regides administrativas.

Importante registrar que nesse atual Governo do Distrito Federal, a importancia da TCB nas
politicas publicas de transporte estd sendo resgatada e, nesse processo de revitalizagdo da
empresa, foram atribuidas novas competéncias a entidade, conforme demonstrado nesta
Carta de Governanca, em especial a responsabilidade pela gestdo e execugédo do Servigo de
Transporte Escolar, criado pela Lei 6.434, de 20 de dezembro de 2019, para dar suporte
as necessidades de deslocamento dos alunos da rede publica de ensino do Distrito
Federal, dentro do Servico Complementar do STPC/DF, cuja gestdo e a operacdo do



http://www.sinj.df.gov.br/sinj/Norma/50819/Lei_2863_27_12_2001.html
http://www.sinj.df.gov.br/sinj/Norma/50638/Lei_2681.html
http://www.sinj.df.gov.br/sinj/Norma/50638/Lei_2681.html
http://www.sinj.df.gov.br/sinj/Norma/51681/Lei_3761_25_01_2006.html
http://www.sinj.df.gov.br/sinj/Norma/51681/Lei_3761_25_01_2006.html
http://www.sinj.df.gov.br/sinj/Norma/cb8a1fce75854dfdafc03d0438fb0d06/Lei_6434_20_12_2019.html
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Sistema de Transporte Escolar foram transferidos da Secretaria de Educacdo do Distrito
Federal — SEE/DF, para a TCB com a edi¢do do Decreto n® 40.385, de 13 de janeiro de
2020, o que exige a gestdo de um orcamento anual na ordem de R$ 135.000.000,00 (cento e
trinta e cinco milhdes de reais).

A TCB tem a ainda a incumbéncia de operar o Programa DF Acessivel, criado por meio
do Decreto 42524, de 21 de setembro de 2021, que trata do Servico de Transporte Publico
Complementar a Pessoa com Deficiéncia e a Pessoa Idosa — STPCDI, bem como gerir e
operar diversos outros projetos sociais dentro das politicas publicas de transporte do
Governo do Distrito Federal.

Oportuno ressaltarmos que a responsabilidade dos novos desafios incumbidos a TCB e
com o envelhecimento do quadro de empregos permanentes e a implementacdo do
Programa de Demissdo Voluntéria, urge a necessidade da Empresa se REORGANIZAR
para cumprir o seu novo papel institucional. Assim, um dos desafios € a revisao da lei que
determina a sua privatizacdo, devendo se enquadrar como empresa em processo de
reorganizacao nos termos do artigo 1° da Lei n°® 3.761, de 25 de janeiro de 2006, para que
sejam preparados novos instrumentos organizacionais, como novo Plano de Cargos e
Salarios e concurso publico para atender a caréncia de pessoal técnico para 0s novos
desafios.

Esta é nova TCB com os seus desafios.

2. IDENTIFICACAO GERAL

Empresa: Sociedade de Transportes Coletivos de Brasilia Ltda. - TCB

CNPJ: 00.037.127/0001-85

NIRE: 53200000207-8

Sede: SGON - Quadra 06 - Lote Unico - Bloco A - Brasilia-DF, CEP: 70.610.660
Tipo de Estatal: Empresa Pablica

Acionista Controlador: Distrito Federal

Tipo Societario: Sociedade por Cotas de Responsabilidade Limitada

Tipo de Capital: Fechado

Abrangéncia de Atuacéo: Distrito Federal

Setor de Atuacdo: Transporte Coletivo Urbano


http://www.sinj.df.gov.br/sinj/Norma/31cf3225d4114d7ab8dba6041ca78df3/Decreto_40385_13_01_2020.html
http://www.sinj.df.gov.br/sinj/Norma/31cf3225d4114d7ab8dba6041ca78df3/Decreto_40385_13_01_2020.html
http://www.sinj.df.gov.br/sinj/Norma/8e12af381de846bd911e1893e22d6613/Decreto_42524_21_09_2021.html
http://www.sinj.df.gov.br/sinj/Norma/51681/Lei_3761_25_01_2006.html
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Tabela 01 - Auditores Independentes

Exercicio Auditor
CONVICTA AUDITORES INDEPENDEMTES S/S, CNPI/CPF:
2020
03.061.922/0001-05.
CONVICTA AUDITORES INDEPENDENTES S/S, CNPI/CPF:
2021
03.061.922/0001-05.

Fonte: Diretoria Administrativa e Financeira - DAF/TCB.

Conselheiros de Administracao Subscritores da Carta Anual de Politicas Publicas:
« JOAO RAIMUNDO DE OLIVEIRA, Conselheiro Presidente, CPF: 185.010.951-68;
« ROGERIO ARAUJO SARAIVA, Conselheiro Efetivo, CPF: 504.327.961-34;

« ABDON TAVARES REIS, Conselheiro Efetivo, CPF: 212.523.941-87,
o« GUILHERME GONZAGA PEREIRA, Conselheiro Efetivo, CPF: 047.200.031-41; e
« CARLOS ANDRE DOS SANTOS CARNEIRO MAC GINITY, Conselheiro Efetivo,

CPF n° 645.793.441-20

Administradores subscritores da Carta Anual de Governancga Corporativa:

« JOAO RAIMUNDO DE OLIVEIRA, Diretor-Presidente, CPF n°. 185.010.951-68;

« MARCOS VINICIUS BOARON,

003.019.266-89; e

Diretor

Administrativo e Financeiro, CPF:

« VITOR CESAR BATISTA AVEIRO, Diretor Técnico, CPF n°. 398.740.521-04.

Tabela 02: Conselheiros e Administradores Exonerados no Decorrer do Exercicio de 2021

Matricula Conselheiro CPF Cargo Data Exoneragio
60.593-X | Chancerley de Melo Santana 610.476.781-87 | Diretor-Presidente e Conselheiro Presidente | 04/10/2021
60.615-4 | Jorge Mauricio Rodrigues da Silva | 465.934.977-20 | Diretor Administrativo e Financeiro 16/12/2021

Fonte: Diretoria Administrativa e Financeira - DAF/TCB.
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3. POLITICAS PUBLICAS

A Lei n° 13.303/16, em seu art. 8°, inciso I, exige a elaboragdo de: “carta anual, subscrita
pelos membros do Conselho de Administracdo, com a explicitacdo dos compromissos de
consecucdo de objetivos de politicas publicas pela empresa publica, pela sociedade de
economia mista e por suas subsidiarias, em atendimento ao interesse coletivo ou ao
imperativo de seguranca nacional que justificou a autorizacdo para suas respectivas
criacdes, com definicdo clara dos recursos a serem empregados para esse fim, bem como
dos impactos econdmico-financeiros da consecucao desses objetivos, mensuraveis por meio
de indicadores objetivos”.

Essas informag0es estdo detalhadas a seguir:

3.1. INTERESSE PUBLICO SUBJACENTE AS ATIVIDADES EMPRESARIAIS

Criada em 1961 na condicdo de empresa publica, a TCB tem como missdo oferecer
servicos de transporte publico coletivo a populacdo do Distrito Federal. No inicio, a
operacdo desses servicos era exclusiva a TCB e, ainda, na década de 60, com o crescimento
desordenado da populacdo do Distrito Federal, a administracdo publica concedeu
permissGes precarias a iniciativa privada para junto com a TCB promover a prestacao
desse servico essencial a sociedade.

A TCB com o seu pioneirismo, dedicacdo e fiel cumprimento de sua finalidade social,
tornou-se parte inseparavel da historia desta Capital. Por varias décadas, a empresa TCB,
em cumprimento ao papel social do Estado, teve que suportar a operacdo de linhas
deficitarias, notadamente as rurais, aos portadores de necessidades especiais e a populacdo
das cidades recém-construidas que ainda ndo possuiam ruas asfaltadas. Ao longo dessa
jornada de 6 décadas, a Empresa permanece cumprindo a sua missao institucional de
assistir a populacdo garantindo a locomocgéo por meio do oferecimento de um transporte
publico de qualidade, possuindo o compromisso de complementariedade e de auxilio ao
Sistema de Transporte Publico Coletivo do Distrito Federal, tais como:

« Papel Estratégico - o0 Governo, em situacdes excepcionais podera intervir nas operagoes
privadas através da TCB, garantindo a prestacdo dos servicos de transportes a
comunidade.

o Papel de Referéncia - em condicGes de gerenciamento adequado, a TCB podera fornecer
informagdBes necessérias e suficientes, sem distor¢des, para definicdo de indices de
consumo, de desempenho operacional e para definicao de tarifa.
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o Papel de Aprimoramento Gerencial e Tecnologico - servird a operadora publicidade
um verdadeiro laboratério no desenvolvimento e aplicacdo de novos procedimentos
operacionais e de manutencdo, testes e experimentacGes de novos tipos de veiculos,
maquinas, equipamentos e energia alternativa.

Ao longo da sua historia, a Empresa desenvolveu diversas a¢des voltadas ao cumprimento
desses compromissos estratégicos. Nos ultimos anos, mesmo com a reducdo das suas
atividades operacionais, a TCB tem exercido essa funcdo, a exemplo de:

o Compra de veiculos tipo padron para suas linhas do Servi¢o Basico, equipados com ar
condicionado, motor traseiro, rampa de acesso para 0s portadores de necessidades
especiais, cAmbio automatico, e outros itens de conforto, seguranca e acessibilidade para
0S USUArios;

e Operacéo da linha executiva do servico complementar do STPC/DF ligando o Aeroporto
ao centro comercial de Brasilia, a partir de 29 de abril de 2011, em cumprimento ao
Termo de Ajustamento de Conduta assinado no ano de 2010, entre o Ministério Pablico
do Distrito Federal e a entdo Secretaria de Transportes do DF;

e Operacdo de linha do servigo basico do STPC/DF, periodo noturno, atendendo aos
usuarios da Rodoviaria do Plano Piloto, Cruzeiro e Sudoeste, em cumprimento a uma
exigéncia do Ministério Publico do Distrito Federal;

o Teste de dnibus com propulsdo 100% elétrica nas linhas do Servico Bésico e Executivo;

o Operacdo de linhas rurais do servico basico do STPC/DF, descartadas pela iniciativa
privada por serem deficitarias, na regido de Planaltina, Paranoa e Sdo Sebastido;

o Assuncdo da prestacdo dos servicos basicos do STPC/DF delegado as empresas do Grupo
Amaral (cerca de 200 6nibus) e do Grupo VIPLAN (cerca de 900 6nibus) nos termos dos
Decretos 34.163/2013 e 35.002/2013, respectivamente, para garantir o transporte publico
a populacdo do Distrito Federal, até que as novas empresas vencedoras da licitacdo
promovida pelo GDF ingressassem no Sistema de Transportes Publicos Coletivos do DF
— STPC/DF; e

» Gestora e operadora de diversos projetos especiais e sociais para fortalecer as politicas
publicas na area de transporte.

O Estatuto Social da TCB, aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria dos Sécios
Cotistas realizada em 21 de junho de 2018, estabelece no seu Artigo 3.° 0s objetivos da
Sociedade:

e Operar de forma direta 0s servigos de transporte publico coletivo do Distrito Federal,
especificamente 0 modo rodoviario, nos termos da Lei n® 4.011, de 12 de setembro de
2007;
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o Gerenciar e executar os servicos de transportes especiais aos 6rgdos do Governo do
Distrito Federal,

o Gerenciar e executar os servicos de manutencdo preventiva e corretiva da frota de
veiculos do Governo do Distrito Federal; e,

« De funcdo social, atraves da realizacdo do interesse publico coletivo, orientada a busca do
bem-estar econdémico, a alocacdo socialmente eficiente dos seus recursos, a ampliacédo
dos servicos com respeito a sustentabilidade ambiental, a responsabilidade social
corporativa e, desde que de maneira economicamente justificada, o desenvolvimento ou
emprego de tecnologia alternativa.

Registre-se que o transporte publico coletivo é um direito social do cidaddo garantido no
artigo 6° da Constituicdo Federal.

3.2. POLITICAS PUBLICAS

Nos altimos anos, vem sendo efetivadas alteraces na estratégia da Empresa, provocando
uma reducdo da atividade anteriormente tida como principal, ou seja, referente ao
transporte pablico coletivo do Distrito Federal, para uma missdo essencialmente social.
Atualmente, a TCB tem incumbéncia de gerir e operar projetos do governo, 0s quais estao
permitindo uma identificacdo do papel social da Empresa perante a comunidade, como a
gestdo e execucdo do transporte escolar, juntamente com o Programa DF Acessivel,
dentre outras atividades.

Ressalta-se que a Empresa tinha a incumbéncia de operar linhas do Sistema de Transporte
Pablico Coletivo do Distrito Federal, que desde o ano de 2020, foi severamente afetada
pela pandemia do coronavirus, percorrendo, reduzindo a operacdo para 68.808 quilémetros
por més e transportando em média 84.145 passageiros por més.

O quadro exposto a seguir apresenta a relacdo de linhas do Servi¢o Basico e Complementar
do STPC/DF no ano de 2021 que foram operacionalizadas pela TCB.

10
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Tabela 03— Relacdo das Linhas Operadas pela TCB relativas ao STPC/DF

Qte.
Viagens/Dia

Linhas N2 Linha Itinerério Extensdo

0.108*% Circular Rodovidria do Plano Piloto/Trés Poderes 6,09 Km

Circular Rodoviéria do Plano
108.3 20,45 km 60
Piloto/STJ/TST/PIER 21/CIF

Circular Rodovidria do Plano Piloto / QGEX [/
108.5 19,12 km a4
SMU /Shopping Popular/Rodoferrovidria

Circular Rodovigria do Plano Piloto/Shopping
108.6 16,10 km 6
BASICO Popular/Rodoferroviria

108.7 Circular Rodovigria do Plano Piloto/W3 Sul - Terminal Asa Sul / Colégio Tiradentes / Rodovidria Interestadual | 25,52 km 1

Circular Rodoviéria do Plano
108.8 23,79 km 10
Piloto/W3 Sul - Terminal Asa Sul/Rodoviaria Interestadual

108.9 Circular Rodoviaria Plano Piloto/W3 Sul - Terminal Asa Sul/Rodoviaria Interestadual 22,61 km

Circular Rodoviaria do Plano Piloto/Rodoviaria
131.3 33,83 km 5
Interestadual/Cruzeiro Novo e Velho/Sudoeste

Aeroporto/Esplanada/Setor Hoteleiro Norte-

EXECUTIVO | 0.113 29,56 km
Sul/Aeroporto
190.2 Paranod/Café Sem Troco/S&c Sebastifo 74,63 km 4
190.3 Sdo0 Sebastifo/Café Sem Troco/S30 Sebastifo 80,25 km 1
RURAL
190.4 S80 Sebastifo/Assentamento 12 de julho/Aguilhada 31,87 km 2
610.3 Circular Planaltina/N. R. Rio Preto/Tabatinga 84,10 km 3

Fonte: Diretoria Técnica - DT/TCB.
Obs: * Linha desativada — operacdo foi absorvida pela empresa Piracicabana em julho de 2020.

A seguir apresentam-se as realizagdes relativas ao ano de 2021:

1) Linhas do STPC/DE: foram realizadas diversas alteracdes e ajustes nas linhas operadas
pela TCB:

1.1) Linha 108.3: foram feitas modifica¢cGes na tabela horaria com o aumentou do nimero
de viagens realizadas de 57 (cinquenta e sete) para 60 (sessenta) com a introducdo de
mais um veiculo que estava na reserva para diminuir a lotacdo nos horarios de pico e
minimizar os efeitos da COVID-19.

1.2) Linha 108.5: foram feitas modificagdes na tabela horaria com o aumentou do nimero
de viagens realizadas de 40 (quarenta) para 44 (quarenta e quatro) com a introdugédo de
mais um veiculo que estava na reserva para diminuir a lotacdo nos horarios de pico e
minimizar os efeitos da COVID-19.

1.3) Linha 131.3: ajuste operacional de acordo com aumento do intervalo entre as viagens
apos as 00h30 para readequacao da demanda.
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1.4) Linha 190.4: criacdo da linha 190.4 (Sdo Sebastido/Assentamento 1° de
Julho/Aguilhada) com extensdo de 31,87 quildbmetros para atender a demanda de
comunidades agricolas da area rural.

2) Retomada do_nivel da operacdo do periodo pré pandemia da COVID19: foram
realizados ajustes para aumentar o numero de viagens realizadas e, consequentemente, a
quilometragem realizada e o aumento do nimero de passageiros (fonte de dados: boletins
operacionais BTC/BCO - SIGAI).

3) Monitoramento das linhas do STPC/DF: se iniciou 0 monitoramento das linhas do
STPC/DF por meio do CCO - Centro de Controle de Operacdes - onde foram definidos
varios parametros de operacgdo, principalmente, os limites de atrasos e adiantamentos dos
horéarios da tabelas das linhas, permitindo se medir o tempo ocioso, o tempo de espera e a
velocidade média desenvolvida pelos 6nibus da linha, produzindo relatérios diarios que
séo usados para monitorar o desempenho dos operadores das linhas.

4) Projeto DF ACESSIVEL - Aquisicio de vans: foram adquiridas 25 (vinte e cinco) vans
adaptadas para serem utilizadas na operacdo do projeto DF ACESSIVEL (servico de
transporte de passageiros portadores de necessidades especiais). Os veiculos possuem
elevador para cadeirantes, ar condicionado, espaco especifico para duas cadeiras de rodas
com retengdo e acomodacdes para até seis acompanhantes.

5) Transporte Especial Remunerado (DER/DF): realizacao de fretamento para o DER/DF
com a continuidade do contrato, celebracdo de aditivo contratual de prazo por mais um
ano e reajuste dos valores de acordo com as clausulas contratuais.

A seqguir, pelas Tabelas 04 a 06 e Graficos 01 a 03, apresentam-se 0S resumos mensais
da quilometragem realizada, das viagens realizadas e dos passageiros
transportados, referentes a operacdo de transporte coletivo em 2021.

Constata-se que a melhoria dos dados operacionais com o final do isolamento da populagédo
decorrente da pandemia.

Tabela 04: Evolucdo Mensal da Quilometragem Realizada - 2021

Més Jan. Fev. Mar. Abr. Mai. Jun. Jul. Ago. Set. Out. Nov. Dez. Total

km | 63.005,7 | 57.438,0 | 73.912,9 | 66.283,7 | 66.124,7 | 70.093,1 | 74.601,7 | 73.568,1 | 69.848,3 | 68.098,7 | 67.041,1 | 75.682,8 | 825.698,6

Fonte: Diretoria Técnica - DT/TCB.

12



SOCIEDADE DE TRANSPORTES
COLETIVOS DE BRASILIA LTDA. - TCB

TRANSPORTES
COLETIVOS
DE BRASILIA

A seguir, apresenta-se o Grafico 01, para demonstrar a evolucdo da quilometragem

realizada no ano de 2021, com a retomada do transporte realizado pela TCB.
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Grafico 01: Evolugdo Mensal da Quilometragem Realizada - 2021

Tabela 05: Evolucdo Mensal das Viagens Realizadas - 2021

Més Jan. Few. Mar. Abr. Mai. Jun. Jul. Ago. Set. Out.

MNov.

Total

Viagens | 2.543 | 2.356 | 3.004 | 2.721 | 2.593 || 2.613 | 2.981 | 2.934 | 2.786 | 2.695

2.661

3.071

32.598

Fonte: Diretoria Técnica - DT/TCB.
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A seguir, apresenta-se o Grafico 02, para demonstrar aevolucdo da quantidade de
vagens realizadas no ano de 2021,com a retomada do transporte realizado pela TCB.
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Grafico 02: Evolugdo Mensal das Viagens Realizadas - 2021

Tabela 06: Evolugdo Mensal da Quantidade de Passageiros Transportados - 2021

Jan. Few.

Mar.

Abr.

Jun.

Jul.

Ago.

Set.

Out.

Now.

Dez.

Total

Passageiros

74.894 || 75.357

70.401

58.368

67.509

78.211

84.211

93.593

96.263

101.463

103.866

105.584

1.009.751

Fonte: Diretoria Técnica - DT/TCB.
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A seguir, apresenta-se o Grafico 03, para demonstrar aevolucdo da quantidade de
passageiros no ano de 2021, com a retomada do transporte realizado pela TCB.
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Grafico 03: Evolugdo Mensal da Quantidade de Passageiros - 2021

Ressalta-se que as linhas rurais embora altamente deficitarias desempenham um
imensuravel apelo social, ligando isoladas localidades rurais, desprovidas de equipamentos
urbanos, aos centros urbanos.

Assim, ndo visando o lucro monetario, mas a satisfacdo da populacdo do Distrito Federal,
ou seja, investida de sua atribuicdo fundamental e atendendo solicitacdo da Secretaria de
Estado de Transporte e Mobilidade do Distrito Federal - SEMOB/DF, a fim de conceder o
atendimento aos usuarios do Servico Complementar Rural, notadamente nas areas rurais de
Planaltina, do Paranoa e de Sao Sebastido que estdo desassistidas com esse servico, a TCB
absorveu a operacdo em 2019 com trés linhas (190.2, 190.3 e 610.3) e em 2021 mais uma
linha (190.4).

A TCB investida da sua finalidade como empresa publica executora e fomentadora de
politicas sociais, participa de diversos projetos sociais, em parceria com outros 6rgdos do
Governo do Distrito Federal - GDF:

3.2.1. PROJETO TURISMO CIVICO

A TCB implementou o Projeto “Turismo Civico”, que tem como objetivo proporcionar o
acesso de estudantes, criancas, adolescentes e idosos a visitacdo dos principais atrativos de
Brasilia com valores civicos e patriéticos, proporcionando educagdo, cultura, turismo e
cidadania. Para realizacdo desse servico, que se iniciou no més de abril de 2016, a TCB
disponibilizou cinco veiculos, tipo micro-dnibus executivo, para execucao do servico.
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Neste projeto, em 2019, realizamos 20 atendimentos, percorrendo 3.080 quildmetros,
atendendo em média 664 estudantes.

Em 2020, para evitar a proliferacdo da Covid-19, a fim de garantir a seguranca dos alunos e
em razdo da suspensdo das atividades escolares presenciais, o0 projeto foi interrompido,
devendo retornar em 2022.

3.2.2. PROJETO EMBAIXADAS PORTAS ABERTAS

A TCB implantou o projeto denominado Embaixadas de Portas Abertas, que é uma
extensdo do projeto Turismo Civico da cidade e proporciona a alunos de 9 a 11 anos,
visitas as 134 representacOes diplomaticas sediadas na capital brasileira para aprenderem
sobre historia, geografia, cultura e idioma de cada nacdo. As visitas sdo feitas durante o
ano letivo por alunos selecionados pelas escolas, as quintas- feiras.

Neste projeto, em 2019, realizamos 26 atendimentos, percorrendo cerca de 3.224
quilémetros, atendendo em média 793 estudantes.

Em 2020, para evitar a proliferacdo da Covid-19, a fim de garantir a seguranca dos alunos e
em razdo da suspensdo das atividades escolares presenciais, 0 projeto foi interrompido,
devendo retornar em 2022.

3.2.3. PROJETO VER AO LONGE

A TCB iniciou em fevereiro de 2019, a parceria com o0 Governo do Distrito Federal visando
contribuir com o projeto "Ver ao Longe", que tem como objetivos: avaliacdo da acuidade
visual dos estudantes das escolas de gestdo compartilhada; deteccdo de casos de vicios de
refracdo para encaminhamento; avaliacdo oftalmoldgica completa dos casos encaminhados
para prescricao de correcdo dptica; e aviamento das receitas de corre¢do dptica prescritas.

Em 2019, prestamos 14 atendimentos, percorrendo cerca de 561 quildmetros, atendendo em
média 745 estudantes.

Em 2020, para evitar a proliferacdo da Covid-19, a fim de garantir a seguranca dos alunos e
em razdo da suspensdo das atividades escolares presenciais, 0 projeto foi interrompido,
devendo retornar em 2022.
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3.2.4. PROJETO TROCA DA BANDEIRA

As criancas da Rede Publica de ensino sdo levadas a Praca dos Trés Poderes para
participarem de um dos momentos civicos culturais de maior relevancia do calendario da
Capital. A Marinha, o Exército, a Aeronautica, a PMDF e os Bombeiros sdo protagonistas
principais deste evento. Durante o evento da troca da bandeira, a TCB realiza a rota civica
que consiste em um passeio pelos pontos turisticos da capital: Catedral de Brasilia e Praca
dos Trés Poderes, tendo como ponto final a igreja Rainha da Paz. No percurso mencionado
conta-se com a colaboracéo de guias treinados para explicarem a historia da cidade.

Em 2019, prestamos 12 atendimentos, percorrendo cerca de 3.849 quilébmetros, atendendo
em média 953 pessoas.

Em 2020, o Projeto foi executado até o més de marco, atendendo 155 alunos e 729
quilébmetros. A partir do més de abril, para evitar a proliferacdo da Covid-19, a fim de
garantir a seguranga dos alunos e em razdo da suspensdo das atividades escolares
presenciais, o projeto foi interrompido, devendo retornar em 2022.

3.2.5. PROJETO ROAC DE PORTAS ABERTAS

O ROAC de Portas Abertas ¢ um projeto que acontece na Residéncia Oficial de Aguas
Claras o qual surgiu em julho de 2017. O projeto acontece semanalmente, com o intuito de
estimular a visita de alunos da rede publica a residéncia oficial do governador do Distrito
Federal para prestigiarem diversas artes que representam o DF, tendo, além do mais, a
oportunidade de assistir palestras que agregam conhecimento. O objetivo principal do
projeto € possibilitar o acesso do publico a um espaco que conta a histéria de Brasilia.

Em 2019, prestamos 25 atendimentos, percorrendo cerca de 3.080 quilébmetros, atendendo
em média 664 estudantes.

Em 2020 foi possivel fazer apenas 01 atendimento, contemplando a 12 alunos, percorrendo
108 Km. A partir de margo de 2020, para evitar a proliferacdo da Covid-19, a fim de
garantir a seguranca dos alunos e em razdo da suspensdo das atividades escolares
presenciais, o projeto foi interrompido, devendo retornar em 2022.
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3.2.6. PROJETO TRANSPORTE ESPECIAL REMUNERADO

A TCB atende demanda do DER/DF prestando servico de transporte especial, utilizando 05
(cinco) veiculos para transporte dos servidores daquela autarquia para 0s seus Distritos
Rodoviarios.

3.2.7. SERVICOS DE TRANSPORTE SOCIAL AOS ORGAOS DE GOVERNO

A TCB, de acordo com a disponibilidade de 6nibus, reforca o atendimento as solicitacdes
de transportes especiais eventuais aos diversos érgdos do Governo do Distrito Federal, em
situacOes emergenciais e atendimentos sociais e eventos patrocinados pelo GDF.

Em 2019, foram atendidas diversas demandas das entidades publicas, percorrendo 28.162
quilémetros, contemplando os seguintes 6rgdos: Camara Legislativa do Distrito Federal,
SETUR, SLU, Secretaria de Saude, Administracdes Regionais e outros. Destaca-se
atendimento que foi feito ao SLU no 1° semestre de 2019 para transporte dos catadores do
lixdo da cidade Estrutural para o galpdo de reciclagem, com 03 (trés) viagens/dia, com total
de 5.796 quilémetros.

Em 2020 foi possivel atender a 09 pedidos dos 6rgdos publicos, transportando 490 pessoas
e percorrendo 1681 quildmetros. A partir do més de abril, devido as medidas de isolamento
social para evitar a proliferacdo da Covid-19, esses atendimentos foram interrompidos.

Em 2021 os atendimentos foram prestados a diversos 6rgdos, totalizando 77 (setenta e
sete), percorridos 8.390 (oito mil e trezentos e noventa) km com 1.494 (hum mil e
quatrocentos e noventa e quatro) passageiros.

Destacam-se outros atendimentos especificos em 2021: 1) Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Social do Distrito Federal - Restaurantes Comunitarios: atendimentos nos
meses de junho a setembro/21, percorrendo 8.883 (oito mil e oitocentos e oitenta e trés)
kms, transportando 1.390 (hum mil e trezentos e noventa) passageiros; e 2) Companhia de
Desenvolvimento Habitacional do Distrito Federal - CODHAB: outubro a dezembro/21,
com 4.725 (quatro mil e setecentos e vinte e cinco) km, transportando 289 (duzentos e
oitenta e nove) servidores.

Em relacdo ao Projeto RENOVA-DF, criado por for¢a do Decreto n® 41.037, de 28 de julho
de 2020, que consiste na oferta de cursos de qualificagdo profissional, voltados as
atividades relacionadas ao segmento da construcdo civil, integrados as acOes de
revitalizacdo, conservagdo e/ou manutencdo de equipamentos e espagos publicos, com o
fim de proporcionar a qualificagdo do trabalhador, de forma a torna-lo apto a atender as
exigéncias do mercado de trabalho, combatendo o desemprego e fomentando a geracéo e
emprego e renda, a TCB contratou empresa especializada para prestar 0s servicos de
transporte, no periodo de 31 de maio de 2021 a 10 de setembro de 2021, sendo percorridos
119.998 (cento e dezenove mil e novecentos e noventa e oito) km, em parceria com a
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Secretaria de Estado de Trabalho do Distrito Federal e outros 6rgdos que integram o
Conselho Gestor do RENOVA-DF. Registre-se que esses Servigcos passaram a serem
contratados e executados diretamente pela citada Secretaria, a partir de setembro de 2021.

3.2.8. PROGRAMA DF ACESSIVEL

A TCB tem a incumbéncia de gerir, em parceria com outros 6rgdos, o programa de
governo denominado “DF ACESSIVEL”, conhecido em outras cidades como Porta a
Porta, que tem o objetivo de atender o deslocamento de pessoas com comprometimento
severo de mobilidade, temporaria ou permanente, em veiculos adaptados, previsto no
Programa Mao na Roda da Lei n.° 4.317, 09 de abril de 2009.

O servigo DF Acessivel ira integrar trajetos regulares ou esporadicos no ambito do Distrito
Federal, com caracteristicas e equipamentos diferenciados dos demais servicos de
transporte, com a finalidade de atendimento de uma coletividade especifica de usuarios.

Devido a relevancia deste Programa, para aprimoramento das politicas publicas de
transporte do Distrito Federal, foi autorizada a deflagracdo de processo licitatério para
Registro de Precos para 50 (cinquenta) vans adaptadas.

E importante destacar que por meio da Portaria Conjunta n® 02, de 29 de setembro de 2020,
esta Empresa estabeleceu parceria com o Gabinete do Vice-Governador e a Secretaria
Extraordinaria da Pessoa com Deficiéncia do Distrito Federal para desenvolvimento de
projetos e acGes que contribuam para a promocdo da assisténcia social, no ambito do
Distrito Federal, que contempla a implementagéo de projetos desta natureza, inclusive com
a viabilizacdo da descentralizacdo dos recursos or¢camentarios necessarios para compra das
vans adaptadas.

Em 2021, mais especificamente, no més de Abril de 2021, a TCB e a Secretaria
Extraordinaria da Pessoa com Deficiéncia firmaram Acordo de Cooperacdo Técnica para a
promocdo de estudos e elaboracdo de parecer conclusivo com o objetivo de
desenvolvimento e aplicacdo de instrumentos e metodologias, intercdmbio de dados,
informacdes e sistemas informatizados de uso comum, visando a implementacdo
do Servico DF Acessivel.

Jad em 18 de agosto de 2021, firmou-se com o SPTrans, o Termo de Cooperagdo
Técnica, com vistas a estabelecer a mdatua colaboragdo entre as Participes através da
promocéo de estudos e da troca de conhecimento técnico no ambito do servico publico de
transporte de pessoas com deficiéncia ou de pessoas que ndo possuem condicdes de
mobilidade e acessibilidade autbnoma aos meios de transportes convencionais ou ainda
daquelas que tenham grandes restricbes ao acesso e uso de equipamentos e mobiliarios
urbanos.
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Visando dar efetividade ao intercambio de informacdes, a TCB enviou equipe
multidisciplinar a SPTrans, em uma visita técnica para conhecer detalhes do planejamento,
funcionamento e operacdo do ATENDE+.

E, em 21 de setembro de 2021, o Governador do Distrito Federal assinou o Decreto N°
42.524, criando, no ambito do Servico Complementar do Sistema de Transporte Publico
Coletivo do Distrito Federal, o Servico de Transporte Publico Complementar a Pessoa com
Deficiéncia e a Pessoa Idosa - STPCDI, denominado DF Acessivel.

Por conseguinte, pela publicacdo do referido Decreto, em 17 de novembro de 2021, o
Conselho Administrativo da TCB emitiu a Resolugdo N° 33/2021, regulamentando
o0 Servi¢o de Transporte Publico Complementar a Pessoa com Deficiéncia e a Pessoa
Idosa- STPCDI do Sistema de Transporte Publico Coletivo do Distrito Federal,
denominado DF Acessivel.

Ainda em 2021, foram realizados o regramento e a parametrizacao do sistema.

Por fim, no ano 2021 foi adquiridauma frota composta por25 vans acessiveis
especialmente adaptadas para uso no programa. Importante destacar que os veiculos
obtiveram autorizacdo dos 6rgaos de trénsito para o trafego em vias de uso exclusivo.

Neste inicio de 2022, os atendimentos estdo sendo feitos em carater experimental e estdo
sendo efetivados os estudos para a terceirizacdo da gestdo do Transporte do Programa DF
Acessivel, com o desenvolvimento de modelagem especifica para a remuneracdo pelos
servigos prestados.

3.2.9. TCB PARKING

E de conhecimento de todos que a demanda por vagas de estacionamento em Brasilia é
muito superior a oferta, o que leva os motoristas a estacionarem em areas irregulares,
visando diminuir este problema, a TCB propde a utilizacdo dos bolsdes de estacionamento
do Parque da Cidade para desafogar o transito especificamente na zona central, e transporte
dos passageiros para as rotas Setor Comercial Sul, Via hotéis/metré e Setor Comercial em
micro-0nibus que proporcionem alta rotatividade e agilidade no embarque e desembarque.

O planejamento e as estratégias para a sua implantacdo sofreram um impacto devido a
COVID- 19 e, em decorréncia, as tratativas estdo suspensas até que a situacdo atual seja
favoravel a sua retomada.
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3.2.10 PROJETO PARE NO PARQUE

Este projeto tem por objetivo possibilitar que os usuarios e servidores do Palacio do Buriti,
Anexo e Adjacéncias possam utilizar o estacionamento 01 do Parque da Cidade e serem
transportados em 6nibus circular de transbordo até o Palacio do Buriti.

No decorrer do ano de 2021, em razdo da pandemia, esse servigo teve operagdo efetiva a
partir do més de setembro, percorrendo, em média, 1.300 km més.

3.2.11. SERVICO DE TRANSPORTE COMPLEMENTAR ESCOLAR - STCE/DFE

Em 23 de Dezembro de 2020, foi publicada a Lei N°. 6.434, de 20 de Dezembro de 2019,
que alterou a Lei n°. 4.011, de 12 de Setembro de 2007, no que tange ao Art. 5°, §3° e 0 Art.
68, in verbis:

Art. 1° A Lei n® 4.011, de 12 de setembro de 2007, passa a
vigorar com as seguintes alteracbes: | - o art. 5° § 3°,
passa a vigorar com a seguinte redacéo:

§ 3° Visando dar suporte as necessidades de deslocamento
dos alunos da rede publica de ensino do Distrito Federal,
fica criado, dentro do Servico Complementar do
STPC/DF, o Servico de Transporte Escolar.

Il - é acrescido o seguinte art. 68, renumerando-se 0S
subsequentes:

Art. 68. O Poder Executivo editard normas
complementares por atos préprios visando a

regulamentacdo do servico de transporte escolar dos
alunos da rede publica de ensino do Distrito Federal.

Assim, foi publicado o Decreto n°. 40.385, de 13 de Janeiro de 2020, que transferiu a
Sociedade de Transporte Coletivo de Brasilia - TCB a gestdo e a operacdo do Servico de
Transporte Escolar - STCE do Sistema de Transporte Publico Coletivo do Distrito Federal -
STPC/DF.

Com a edicéo de tal Decreto, a TCB tornou-se a gestora do STCE/DF, cabendo a ela, a
atribuicdo de realizacdo dos certames licitatorios, visando a contratacdo de empresas de
transporte escolar, para a operacdo do STCE/DF.

Nesse sentido, foram elaborados os Termos de Referéncia— TR(S), juntamente com a
apresentacdo dos modelos de planilhas de custos por quilémetro, contendo a defini¢éo
dos parametros operacionais, obtidos dos quadros de itinerarios e
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totalizadores fornecidos pela Secretaria de Estado da Educacdo do Distrito Federal —
SEE/DF, com as informacgOes de quilometragem previstae frota alocada, ambas,
variaveis constituintes da equacao relativa ao Percurso Méedio Anual - PMA e; por fim,
as planilhas de custos por quildbmetro com a caracteriza¢do dos valores maximos para a
apresentacdo das propostas pelas operadoras participantes, determinados a partir da
realizacdo das pesquisas de pregos dos insumos por unidade competente da TCB.

Com base na pesquisa dos insumos e dos valores maximos da operacdo de transporte
caracterizada pela SEE/DF, foi estimado o custo por quildémetro maximo dos
certames. Assim, tendo por base a estimativa de cada contrato foi requerida a
descentralizacdo dos recursos orcamentarios para realizacdo das respectivas licitagdes:
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Tabela 07: Valor da Descentralizacdo de Recursos Or¢amentarios pela SEE/DF

Valor Maximo do Contrato

Ampla Total Total

Concorréncia CotaReservada | 30 MESES ANO

RS) (R9) (RS) (RS)
Brazlandia R$20.959.229,28| R$3.118.980,48] R$24.078.209,76| R$9.631.283,90
Ceilandia R$27.100.233,60] R$3.469.923,60] R$30.570.157,20{ R$ 12.228.062,88
Gama R$ 14.466.787,30| R$1.609.985,20] R$16.076.772,50{ R$6.430.709,00
Guard/Estrutural R$34.473.859,20| R$3.344.478,72| R$37.818.337,92| R$15.127.335,17
Planaltina R$35.676.383,42| R$4.164.985,97| R$39.841.369,39| R$ 15.936.547,76
Plano Piloto/Cruzeiro | R$ 25.537.537,87| R$5.733.235,20| R$31.270.773,07| R$12.508.309,23
Recanto das Emas R$9.794.146,56| R$2.595.595,20] R$12.389.741,76| R$4.955.896,70
Samambaia R$459257040( R$540.74592| R$5.133.316,32| R$2.053.326,53
Santa Maria R$2605.44240( R$532.160,64] R$3.137.60304| R$1.255.041,22
Sobradinho R$28.776.442,46| R$3.477.086,98| R$32.253529,44| R$12.901.411,78
Taguatinga R$16.445.093,28| R$2.562.375,55| R$19.007.468,83| R$7.602.987,53
TOTAL R$220.427.725,77| R$ 31.149.553,46| R$ 251.577.279,23| R$ 100.630.911,69

Fonte: Superintendéncia de Planejamento e Projetos Especiais - SUPPE/TCB.

Nesse caso, foi descentralizado a TCB, o valor_de R$100.630.911,69 (cem milhdes,
seiscentos e trinta mil, novecentos e onze reais e sessenta e nove centavos).

Contudo, antes da realizacdo dos certames licitatorios, o Tribunal de Contas do Distrito
Federal — TCDF suspendeu os certames licitatorios para fins de ajuste no Edital,
como: separacdo dos itinerdrios em ampla concorréncia e cota reservada; caracterizacdo
da_memoria de célculo das planilhas modelo; apresentacdo dos procedimentos para
a implantacdo do Centro de Controle Operacional — CCO, apresentacdo da metodologia
para a realizacdo das pesquisas de precos, visando o estabelecimento do valor maximo das
licitacdes, dentre outras atividades. Todas essas exigéncias foram atendidas pela TCB.

Assim foi emitida a Decisdo n°® 5330/2020, liberando a realiza¢do dos certames licitatorios,
com a ressalva de implementacdo e implantacdo do Centro de Controle Operacional —
CCO, com o objetivo de realizacdo das atividades de monitoramento e controle do
STCE/DF, gerando, além de outros objetivos, a emissdo de relatdrios consolidadores da
quilometragem prevista e realizada de cada um dos itinerarios, do transporte de alunos da
rede de ensino publico do Distrito Federal.

Dessa maneira, no primeiro trimestre de 2021, foram realizados 12 (doze) certames
licitatorios do Servico de Transporte Complementar Escolar — STCE, parte integrante do
Sistema de Transporte Publico Coletivo do Distrito Federal — STPC/DF.

ApoOs a realizacdo dos certames licitatorios, para cada um dos Editais de Pregédo
Eletrénico, sagraram-se vencedoras as seguintes empresas, com a assinatura dos
respectivos Contratos.
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Tabela 08: Empresas Vencedoras da Licitagdo do Transporte Escolar - TCB — Ampla

Concorreéncia

RA(S) Contrato Empresa
Brazlandia 05/2021 |FCB Transporte, Logjstica e Servicos Gerais Ltda.
Ceilandia 23/2021 |Rodoeste Transporte e Turismo Eireli
Gama 22/2021 |Oliveira Transporte e Turismo
Guard/Estrutural 20/2021 | Transfer Logistica e Transportes Eireli
Parano 45/2021 |Pollo Viagens e Transporte Ltda.
Planaltina 16/2021 |COOPERCAM
Plano Piloto/Cruzeiro 03/2021 | Transfer Logistica e Transportes Eireli
Recanto das Emas 44/2021 |G. P. Silva Transporte Eireli
Samambaia 01/2021 |G. P. Silva Transporte Eireli
Santa Maria 40/2021 | Transmonici Transporte e Turismo Ltda.
Sobradinho 18/2021 |Pollo Viagens e Transporte Ltda.
Taguatinga 12/2021 |Pollo Viagens e Transporte Ltda.

Fonte: Superintendéncia de Planejamento e Projetos Especiais - SUPPE/TCB.

Tabela 09: Empresas Vencedoras da Licitagdo do Transporte Escolar - TCB — Cota

Reservada

RA(S) Contrato Empresa
Brazlandia 06/2021 |Esséncia Servigos em Logisitica Empresarial Eireli
Ceilandia 24/2021 |Start Servigos e Transportes Eireli
Gama 33/2021 |Izabely Transportes e Comércio de Alimentos Eireli
Guara/Estrutural 37/2021 |Transmonici Transporte e Turismo Ltda.
Paranoa 41/2021 | TTAP Transporte e Logistica
Planaltina 27/2021 |Natural Logistica em Transporte Eireli
Plano Piloto/Cruzeiro 04/2021 |Transmonici Transporte e Turismo Ltda.
Recanto das Emas 21/2021 |Transmonici Transporte e Turismo Ltda.
Samambaia 02/2021 |Transmonici Transporte e Turismo Ltda.
Santa Maria 19/2021 |Izabely Transportes e Comércio de Alimentos Eireli
Sobradinho 17/2021 [Transmonici Transporte e Turismo Ltda.
Taguatinga 07/2021 |G. P. Silva Transporte Eireli
Total -

Fonte: Superintendéncia de Planejamento e Projetos Especiais - SUPPE/TCB.

Devido a pandemia, o retorno das aulas da Rede Publica de Ensino do Distrito Federal
ocorreu parcialmente a partir de agosto de 2021. Desta forma, na sequéncia, encontram-se
dispostos os dados, como: guantidade de alunos transportados por tipo de ensino de cada
uma das RA(s), juntamente com guilometragem prevista mensal, frota operante,
reserva e total alocadas, o Percurso Médio Anual - PMAe, 0s propriamente
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ditos, custos por quildmetro e valores das propostas vencedoras, conforme discriminado
pelas Tabelas 04 e 05, a sequir.

Tabela 10: Parametros Operacionais das Propostas Vencedoras da Licitacdo do Transporte
Escolar - TCB — Ampla Concorréncia

Km V:r:::::s Quantitativo de Alunos (Tipe de Ensino) por Més
RA(s) Pm':;:a - o:::ﬂm R:r:ra ::: PMA Custo / Valor
(Km) Km (R$ x Infantil | Fund. | Médic | Especial | EJA | Total
(R$/Km) | Milhda)

Brazlandia 89.386,00 40 2 42 26.815,80 9,76 20,938 253 1.632 223 1 113 2,222
Ceiléndia 77.660,00 55 3 58 16.944,00 13,72 25,572 560 1.739 804 34 51 3.208
Gama 56.973,80 28 2 30 24,417,34 8,77 11,992 188 1.500 186 6 141 2.021
Guaré/Estrutural | 63.558,00 73 4 77 10.447,89 21,86 33,345 94 4,599 736 24 203 5.656
Paranod 119.455,60 42 3 45 34.130,17 7,66 21,961 313 1.806 380 0 101 2,600
Planaltina 141.303,80 69 4 73 24,574,57 10,32 34,998 267 2.403 520 0 37 3.227
Plano 71.365,80 52 3 55 16.469,03 14,44 24,733 613 2.813 361 0 0 3.787

Piloto/Cruzeiro

Recanto das

Emas 38.139,20 19 1 20 24.087,92 10,25 9,382 100 1.280 361 3 214 1.958
Samambaia 16.830,00 9 1 10 22.440,00 10,71 4,326 48 211 9 36 25 329
Santa Maria 10.802,00 5 1 6 25.924,80 9,52 2,468 20 198 14 73 0 305
Sobradinhe 86.948,40 58 3 61 17.989,32 13,35 27,858 549 2.870 61 5 42 3.527
Taguatinga 63.153,20 32 2 34 23.682,45 10,65 16,142 190 1.820 193 5 108 2,316
TOTAL 835.575,80 482 29 511 | 20.802,72 - 233,714 3.195 | 22.871 | 3.848 207 1.035 | 31.156

Fonte: Superintendéncia de Planejamento e Projetos Especiais - SUPPE/TCB.
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Tabela 11: Parametros Operacionais das Propostas Vencedoras da Licitacdo do Transporte
Escolar - TCB — Cota Reservada

; V:r:t::::::s Quantitative de Alunes (Tipo de Ensine) por Més
m
Ral) | Provista | o 00 | eseve [ Tl | VA [ custor [ velor

= Km (Réx | Infantil | Fund. | Médic | Especial | EJA | Total

(R$/Km) | Milho)

Brazlindia 12.716,00 6 1 7 | 2s.43200| 929 2.835 27 296 52 0 o | 375
Ceilandia 10.439,00 7 1 8 |17.89543 | 13,84 | 3.467 34 331 9 19 0 | 393
Gama 7.684,16 3 1 4 |30.73664| 805 1.485 a4 166 25 0 0 | 235
Guard/Estrutural | 7.139,00 7 1 8 |1223829| 1952 | 3.3aa 64 128 42 31 0 | 265
Paranod 15.532,00 5 1 6 |3727680| 718 2.676 53 211 9 0 o | 273
Planaltina 17.131,40 8 1 9 |2s697,10| 10,11 | 4157 116 | 293 15 0 0 | 224
Plano
Pllote/Cruzeiro | 1218800 12 1 13 |12.188,00 | 17,84 | s5.218 0 462 0 0 o | 282
Efﬂc::m das | 1055120 5 1 6 | 2532288 | 9,06 2294 18 317 16 0 o | 351
Samambaia 2.666,40 1 1 2 | 3199680 | 845 0,541 24 a9 0 0 o | 73
Santa Mariz 2.442,00 1 1 2 | 2930400| 861 0,505 1 23 1 0 0| 25
Sobradinho 10.621,60 7 1 8 |1820846 | 1352 | 3446 102 | 378 0 2 o | 282
Taguatinga 9.627,20 5 1 6 |23.10528 | 11,09 | 2,562 118 | 193 0 0 0 | 311
TOTAL 118.737,96 67 12 79 | 21.266,50 - 32,532 | 601 |2.347 | 169 52 0 |3.669

Fonte: Superintendéncia de Planejamento e Projetos Especiais - SUPPE/TCB.

Assim, somando-se os totais dos itens de ampla concorréncia e cota reservada licitados,
foram contratados 551 veiculos entre operantes e reservas, com uma previsdo de
quilometragem de 954.313,76 quildmetros por_més, com um valor de contrato total
de R$266.246.216,34 (duzentos e sessenta e seis milhGes, duzentos e quarenta e seis mil,
duzentos e dezesseis Reais e trinta e quatro centavos), em 30 meses de contrato. E, com
relagdo a quantidade de alunos por més utilizando o STCE/DF gira em torno de 3.796
alunos do ensino infantil, 25.718 alunos do ensino fundamental, 4.017 alunos do ensino
médio, 259 alunos do ensino especial e 1.035 alunos do ensino de jovens/adultos,
totalizando 34.825 alunos gue utilizam o referido servico de transporte.

Ressalta-se que os dados que compdem as citadas planilhas de cada um dos contratos foram
analisados pelos integrantes da Instrucdo n°. 24/2021, formalizada com o objetivo de
analisar as planilhas de composicdo dos custos dos pregdes de contratacdo do STCE/DF,
promovidos pela TCB, a fim de subsidiar a equipe e apoio na analise da aceitabilidade e
classificagcdo dos concorrentes, sendo produzidos e emitidos cerca de 120 Pareceres,
constantes nos processos de licitacdo de cada RA.
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Apés a liberacio das aulas pelo GDF, emO05 de Agosto de 2021,

foram, consequentemente, iniciadas as execucdes dos contratos licitados pela TCB.

Dessa forma, com o inicio das aulas, foram produzidos dados relativos ao periodo
de Agosto a Dezembro de 2021, sendo visualizados pelas Tabelas 12 e 13, os registros
dos valores _efetivamente pagos, relativos aos itens de ampla concorréncia e cota
reservada.

Tabela 12: Valores Efetivamente Pagos as Operadoras do STCE/DF — Agosto a
Dezembro/2021 — Ampla Concorréncia

Valer Total do Valor Pago Salde Percentual
Regido Administrativa Co{r:‘t;to (R$) (R$) Pago
A B (A-B) (%)
Brazléndia 20.937.776,64 3.417.941,26 17.519.835,38 16,32
Ceiléndia 25.571.884,80 4.179.807,74 21.392.077,06 16,35
Gama 11.991.845,42 1.581.837,05 10.010.008,37 16,53
Guaré [ Estrutural 33.345.065,12 5.038.026,55 28.307.042,57 15,11
Paranoa 21.960.717,50 637.473,63 21.323.243,87 2,90
Planaltina 34.998.125,18 4.667.760,77 30.330.364,41 13,34
Plano Piloto / Cruzeiro 24.732.531,65 3.355.206,20 21.377.325,45 13,57
Recanto das Emas 9.382.243,20 220.061,35 S9.162.181,85 2,35
Samambaia 4.325.983,20 580.539,20 3.745.444,00 13,42
Santa Maria 2.468.040,96 469.488,32 1.998.552,64 19,02
Sobradinho 27.858.267,36 4.571.640,76 23.2806.626,60 16,41
Taguatinga 16.143.500,00 1.801.006,17 14.342.893,83 11,16
TOTAL 233.716.385,03 30.920.789,00 202.795.596,03 13,23

Fonte: Superintendéncia de Planejamento e Projetos Especiais - SUPPE/TCB.

De acordo com os resultados expostos para ampla concorréncia, foi efetivamente pago o
montante de R$30.920.789,00 (trinta milhdes, novecentos e vinte mil, setecentos e oitenta e
nove Reais), representando um percentual de 13,23%, em relacdo ao valor contratado. E,
por conseguinte, o saldo do _contrato foi de R$202.795.596,09 (duzentos e dois milhdes,
setecentos e noventa e cinco mil, quinhentos e noventa e seis Reais e nove centavos).
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Tabela 13: Valores Efetivamente Pagos as Operadoras do STCE/DF — Agosto a
Dezembro/2021 — Cota Reservada

Ll L Valor Pago Salde Percentual
Regido Administrativa Cn{ll;t;tn (RS) (RS) Pago
A B (A-B) (%)
Brazlédndia 2.835.159,36 505.389,00 2.329.770,36 17,83
Ceildndia 3.467.418,24 605.569,20 2.861.849,04 17,46
Gama 1.484.,579,71 250.625,49 1.233.954,22 16,88
Guara / Estrutural 3.344.478,72 537.003,01 2.807.475,71 16,06
Paranod 2.676.474,24 454.393,48 2.222.080,76 16,98
Planaltina 4,156.762,90 664.229,01 3.492.533,89 15,98
Plano Piloto / Cruzeiro 5.218.414,08 803.770,50 4.414.643,58 15,40
Recanto das Emas 2.294.252,93 388.134,03 1.906.118,90 16,92
Samambaia 540.745,92 90.669,35 450.076,57 16,77
Santa Maria 504.614,88 80.813,46 423.801,42 16,01
Sobradinho 3.446.496,77 558.262,42 2.888.234,35 16,20
Taguatinga 2.562.375,55 548.041,07 2.014.334,48 21,39
TOTAL 32.531.773,30 5.486.900,02 | 27.044.873,28 16,87

Fonte: Superintendéncia de Planejamento e Projetos Especiais - SUPPE/TCB.

De acordo com os resultados expostos para ampla concorréncia, foi efetivamente pago o
montante de R$5.486.900,02 (cinco milhdes, quatrocentos e oitenta e seis mil, novecentos
Reais e dois centavos), representando um percentual de 16,87%, em relacdo ao valor
contratado. E, por conseguinte, o saldo do contrato foi de R$27.044.873,28 (vinte e sete
milhdes, quarenta e quatro mil, oitocentos e setenta e trés reais e vinte e oito centavos).

Por fim, o montante total efetivamente pago, somando-se os itens de ampla concorréncia e
cota reservada foi de R$36.407.689,02 (trinta e seis milhdes, quatrocentos e sete mil,
seiscentos e oitenta e nove Reais e dois centavos), representando um percentual de 13,67%,
gerando um saldo de contrato de R$229.840.469,37 (duzentos e vinte e nove milhdes,
oitocentos e quarenta mil, quatrocentos e sessenta e nove Reais e trinta e sete centavos).

Ressalta-se que, como as aulas foram iniciadas somente no més de agosto de 2021, devido
a pandemia do coronavirus e 0s recursos descentralizados foram estimados para todo 0 ano
de 2021, o saldo foi totalmente devolvido para a Secretaria de Estado da Educagdo do
Distrito Federal — SEE/DF.

Vale explicitar que foram realizados 02 Contratos Emergenciais, relativos as RA(S)
do Paranoa e do Recanto das Emas, ambos referentes aos itens de ampla concorréncia.
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A justificativa para a efetivacdo desses contratos foi pela impetracdo de recursos nos
certames licitatorios, ndo havendo desse modo, tempo habil para a realizag&o.

Os contratos emergenciais foram extintos no més de dezembro de 2021 em virtude
da liberagdo para a contratacao regular das empresas operadoras das RA(s) de Paranoa e
de Recanto das Emas.

Finalizando, somando-se os valores efetivamente pagos relativos aos contratos regulares,
no montante de R$36.407.689,02 (trinta e seis milhdes, quatrocentos e sete mil, seiscentos
e oitenta e nove Reais e dois centavos) e; aos contratos emergenciais, no montante
de R$2.761.186,56 (dois milhdes, setecentos e sessenta e um mil, cento e oitenta e seis
Reais e cinquenta e seis centavos), relativo a RA do Paranod e, no montante
de R$1.515.157,49 (um milh&o, quinhentos e quinze mil, cento e cinquenta e sete Reais e
quarenta e nove centavos), totalizam R$40.684.033,07 (quarenta milhGes, seiscentos e

oitenta e quatro mil, trinta e trés Reais e sete centavos).

Visando uma melhor visualizacdo dos dados financeiros apresentados, relativos aos
contratos regulares, seguem os Graficos 04 e 05.
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Grafico 04: Valores Contratados x Efetivamente Pagos — Ampla Concorréncia

29



SOCIEDADE DE TRANSPORTES
COLETIVOS DE BRASILIA LTDA. - TCB

TRANSPORTES
COLETIVOS
DE BRASILIA

VALOR TOTAL X VALOR PAGO
CONTRATOS DO TRANSPORTE ESCOLAR - COTA RESERVADA
AGOSTO A DEZEMBERO,O'ZOZI

R$ 6.000.000,00

RS 5218414,

RS 5.000.000,00

RS 4.156.762,90

R$ 4.000.000,00

< ~
3 B
= -3
= 2
13 3
=2 =
= 3

o
&
3
2

2
2

RS 3.000.000,00

%
g a
£ g
2 &
2 2

REAIS [RS)

a
=
g
2

mValor Total

mValor Pago

RS 2.000.000,00

:'3'
3
s

RS 803.770,50

RS 1.000.000,00

RS 505.389,00
RS 605.569,20
A5 250.62549
RS 537.003,01
RS 454.393,48
RS 664.229,01
RS 388.134,03
RS 540,745,92
SAMAMBAIA
RS 90.669,35
RS 504.614,88
80.813,46
RS 55826242
RS 548.041,07

RS 0,00

N H

i

BRAZLANDIA
CEILANDI

SOBAADINHO

AGUATINGA

g
Z
=

E
g H
B H
3 5
3 B

H

REGIAO ADMINISTRATIVA - RA

Gréfico 05: Valores Contratados x Efetivamente Pagos — Cota Reservada

Também merece mencdo sobre a geracdo de quilometragens nos contratos no periodo
de Agosto_a Dezembro _de 2021. Assim, foram produzidos os dados relacionados a
operacdo de transporte escolar, conforme dispostos pelas Tabelas 14 e 15 a seguir.

Tabela 14: Quilometragem Prevista Informada pela SEE/DF - Operadoras do STCE/DF
— Agosto a Dezembro/2021 — Ampla Concorréncia

KM CONTRATO [KM RODADA| SALDO | PERCENTUAL
REGIAO ADMINISTRATIVA (KM) TOTAL (R9) KM RODADA
A B (A-B) (%)

BRAZLANDIA 2145264000 35019890 1.795.065,10 16,329
CEILANDIA 1863.840,00]  304.65071]  1.559.189,29 16,35%
GAMA 1367.37120]  225.979.14]  1.141.392,06 16,53%
GUARA / ESTRUTURAL 1525392000  230467,82]  1.294.924,18 1511%
PARANOA 286693440]  83.22110] 2.783.713,30 2,.90%
PLANALTINA 3391.29120] 45230240  2.938.988,80 13,349%
PLANO PILOTO / CRUZEIRO 171277920 232.355,00]  1.480.424,20 13,57%
RECANTO DAS EMAS 915.340,80 2146940]  893.87140 2,35%
SAMAMBAIA 403.920,00 5420534]  349.714,66 13,429
SANTA MARIA 25924800 4931600]  209.932,00 19,029
SOBRADINHO 2086.761,60] 34244500 1744.316,60 16,41%
TAGUATINGA 151567680  169.10856]  1.346.568,24 11,16%
TOTAL 2005381920 251571937 17.538.099,83 1254%

Fonte: Superintendéncia de Planejamento e Projetos Especiais - SUPPE/TCB.
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De acordo com os resultados expostos paraampla concorréncia, foi gerada a
quilometragem de 2.515.719,37 quilémetros, representando um percentual de 12,54%, em
relacdo _a quilometragem contratada. E, por conseguinte, o saldo do contrato foi
de 17.538.099,83 quilémetros.

Tabela 15: Quilometragem Prevista Informada pela SEE/DF - Operadoras do STCE/DF
— Agosto a Dezembro/2021 — Cota Reservada

KM CONTRATO |KMRODADA| SALDO | PERCENTUAL
REGIAO ADMINISTRATIVA (KM) TOTAL (RS) KM RODADA
A B (A-B) (%)

BRAZLANDIA 305184000 5440140 25078260 17,83%
CEILANDIA 250536000 43755000  206.781,00 17,46%
GAMA 18441984] 3113360 15328624 16,88%
GUARA / ESTRUTURAL 171336000 2751040 14382560 16,06%
PARANOA 372768000 6328600 30948200 16,98%
PLANALTINA 111153600 65700200 34545340 15,98%
PLANO PILOTO / CRUZEIRO 202512000 4505440 24745760 1540%
RECANTO DAS EMAS 25322880] 4284040  210.388.40 16,92%
SAMAMBAIA 6399360]  1073010] 5326350 16,77%
SANTA MARIA 58.608,00 938600  49.222,00 16,01%
SOBRADINHO 25491840] 4129160 21362680 16,20%
TAGUATINGA 23105280 4941759 18163521 21,39%
TOTAL 2809711,04] 48450669  2.365.20435 17,00%

Fonte: Superintendéncia de Planejamento e Projetos Especiais - SUPPE/TCB.

De acordo com os resultados expostos para cota reservada, foi gerada a quilometragem
de 484.506,69 quildbmetros, representando um percentual de 17,00%, em relacdo a
guilometragem contratada. E, por conseguinte, o saldo do contrato foi de 2.365.204,35

quilémetros.
Por fim, somando-se os itens de ampla concorréncia e cota reservada o resultado foi

de 3.000.226,06 guildmetros, representando um percentual de 13,10%, gerando um saldo
de contrato de 19.903.304,18.

Visando uma melhor visualizacdo dos dados financeiros apresentados, segue as Gréaficos
06 e 07.
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Gréfico 06: Quilometragem Contratada x Efetivamente Realizada — Ampla Concorréncia
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Gréfico 07: Quilometragem Contratada x Efetivamente Realizada — Cota Reservada
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Conforme ja& evidenciado, foi descentralizado pela SEE/DF, o montante
de R$100.630.911,69 (cem milhGes, seiscentos e trinta mil, novecentos e onze Reais e
sessenta e nove centavos), para aexecucdo do STCE/DFE. Contudo, conforme as
necessidades de recursos financeiros para a implantacdo e implementacdo do Centro de
Controle Operacional — CCO, foram movimentados na conta da TCB, sob anuéncia da
SEE/DF, o valor de R$1.113.417,40 (um milhdo, cento e treze mil, quatrocentos e
dezessete Reais e quarenta centavos). Dessa maneira, restaram para a execucdo do
STCE/DF, o valor de R$99.517.494,29 (noventa e nove milhGes, quinhentos e dezessete
mil, quatrocentos e noventa e quatro Reais e vinte e nove centavos).

Assim, foi empenhado para a execucao do STCE/DEF, 0 montante
de R$43.139.911,88 (quarenta e trés milhdes, cento e trinta e nove mil, novecentos e onze
Reais e oitenta e oito centavos) e para a implantacéo e implementacdo do CCQO, o montante
de R$1.113.417,40 (um milh&o, cento e treze mil, quatrocentos e dezessete Reais e
quarenta  centavos),  totalizando, para ambas as  frentes, o  valor
de R$44.253.329,28 (quarenta e quatro milhdes, duzentos e cinquenta e trés mil, trezentos e
vinte e nove Reais e vinte e oito centavos), no percentual de 43,98% do_total
descentralizado, conforme evidenciado no Quadro de Detalhamento de Despesa —
QDD, da TCB, posi¢do em 10 de Janeiro de 2022.

Adiferenca _entre os _ valores descentralizados e o0s empenhados, ou
seja, R$56.377.582.,41 (cinquenta e seis milhdes, trezentos e setenta e sete mil, quinhentos
e oitenta e dois Reais e quarenta e um centavos), referentes a execucdo do STCE/DF,
foram devolvidos _a SEE/DF, pelas Notas de Crédito 2021NC00001, no valor
de R$32.616.933,82; 2021NC00003, no valor de R$10.981.689,82; 2021NC00004, no
valor de R$12.778.958,77. O motivo desta devolucdo foi que, devido a pandemia do
coronavirus, as aulas iniciaram somente em 05 de Agosto de 2021 e as estimativas foram
realizadas para todo o0 ano de 2021.

Dessa forma, dos R$44.253.329,28 (quarenta e quatro milhdes, duzentos e cinquenta e trés
mil, trezentos e vinte e nove Reais e vinte e oito centavos), ja referenciados, foram
integralmente autorizados e empenhados. Por fim, foram devidamente liquidados o
valor de R$37.575.480,93 (trinta e sete milhdes, quinhentos e setenta e cinco mil,
quatrocentos e oitenta Reais e noventa e trés centavos), sendo para aexecucdo do
STCE/DF, o valor de R$36.698.039,53 (trinta e seis milhdes, seiscentos e noventa e oito
mil, quatrocentos e oitenta Reais e cinquenta e trés centavos) e; R$877.441,40 (oitocentos e
setenta e sete mil, quatrocentos e quarenta e um Reais e quarenta centavos), relativo
ao CCO, representando um percentual de 84,91%, adicionado ao pagamento de restos a
pagar ndo processados no valor de R$88.566,00 (oitenta e oito mil, quinhentos e sessenta
e seis Reais), totalizando o pagamento total relativo ao CCO, no valor
de R$966.007,40 (novecentos e sessenta e seis mil, sete Reais e quarenta centavos).

A sequir, apresenta-se a Tabela 16, com o resumo dos dados.
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Tabela 16: Demonstrativo do Quadro de Detalhamento de Despesas — TCB - Transporte
Escolar por Tipo de Ensino

De:
Movimentagdes 5|:.»esa Empenhado Liquidade Disponivel
Autorizada
A c D E=(B-C)
B
Ensino Infantil 4.273.230,88 4.273.230,88 4.273.230,88 3.746.764,16 0,00
Ensino Fundamental 34.022.057,37 34.022.057,37 34.022.057,37 | 28.936.908,32 0,00
Ensino Médio 4.786.224,27 4.786.224,27 4.786.224,27 3.962.856,73 0,00
Ensino Especial 285.515,32 285.515,32 285.515,32 211.060,95 0,00
EJA 886.301,44 886.301,44 886.301,44 717.850,77 0,00
TOTAL 44.253.329,28 44.253.329,28 44.253.329,28 | 37.575.480,93 0,00

Fonte: Superintendéncia de Planejamento e Projetos Especiais - SUPPE/TCB.

Das liquidacdes efetivadas, R$34.791.190,04 (trinta e quatro milhGes, setecentos e noventa
e um mil, cento e noventa Reais e quatro centavos), foram realizadas no exercicio_de
2021 e, R$2.784.290,89 (dois milhdes, setecentos e oitenta e quatro mil, duzentos e
noventa Reais e oitenta e nove centavos), foram inseridos em Restos a Pagar
Processados e, devidamente liguidados no exercicio de 2022.

Com relacéo as Notas Fiscais — NF(s) geradas pelas empresas, solicitando os respectivos
faturamentos foi visualizado o montante de R$40.684.033,07 (quarenta milhdes seiscentos
e oitenta e quatro mil, trinta e trés Reais e sete centavos) efetivamente apurados e
faturados para o STCE/DF, devidamente identificado pelas Tabelas 08 e
10 e R$966.007,40 (novecentos e sessenta e seis mil, sete Reais e quarenta centavos),
a partir das Notas Fiscais — NF(s), relativo a implantacdo e implementacdo do CCO,
totalizando assim, R$41.650.040,47 (quarenta e um milhdes, seiscentos e cinquenta mil,
quarenta Reais e quarenta e sete centavos).

O resumo das informacBes orcamentarias e financeiras apresentadas encontra-se
discriminadas pelas Tabelas 17 a 19, a sequir.
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Tabela 17: Resumo Orcamentario-Financeiro 2021 — Execucdo Transporte Escolar (x

milh&o)
1- Execucdo do Transporte Escolar
Valor Valer Valor
Inscrito Valor Inscrito | Inscrito em
em Total do | Inscrito em Restos 4
Valor Valor
5 d Valordo | yalor Valor Valer Restos Valor em Restos3d | Pagar Nio
Tipo de Valor = Emp. ) Apurade | . . .
i Ene - Total | Devolvide Lig. em | & Pagar Lig. Restos Pagar Proc. em
Ensino Descent. P . pelas s =
A » Anulado | Emp. | aSEE/DF NFls) 2021 | Proc.e | (2021e | 3Pagar Nio . 2022
RS Emitido c D=(B-C) | E=(A-D) - G Lig. 2022) Nio | Proc.em | (A Cancelar
8 (RS) (R$) (RS) (RS) (RS) em | I=(G+H) | Proc. 2022 /
(R$) 2022 | (R$) | 1=(D) | (Pago) | Cancelado)
H (R$) K L=(J-K)
(RS) (R$) (R$)
Infantil 6,500 7,477 3,204 4,273 2,227 3,438 0,307 3,747 0,526 0,351 0,176
Fundamental 72,520 80,232 47,320 32,511 39,608 25,826 2,236 28,062 4,849 2,947 1,903
Medio 14,997 13,344 8,560 4,784 10,214 3,758 0,202 3,960 0,823 0,555 0,268
40,684
Especial 3,000 2,652 2,367 0,286 2,714 0,202 0,009 0,211 0,074 0,027 0,048
EJA 2,500 2,659 1,773 0,886 1,614 0,687 0,030 0,718 0,168 0,107 0,062
TOTAL 99,517 | 106,364 | 63,224 | 43,10 | 56,378 33914 | 2,784 | 36,698 | 6442 | 3,986 2,456

Fonte: Superintendéncia de Planejamento e Projetos Especiais - SUPPE/TCB.

Tabela 18 Resumo Orcamentario-Financeiro 2021 — Centro de Controle Operacional -
CCO (x milhéo)

2- Implantagdo e Implementagdo do Centro de Controle Operacional - CCO
Valor Valeor Valc.rr
Inscrito Valor Inserito Inserito
em Total . am em Restos
Valor Val Val d 4 Pa
i Valor do alor Valor =lor Valor | Restos3 ° em Restos 3 2 ~gar
Tipo de Valor En Total X Apurado | | Valor . Nao
5 Emat P- Devolvido Lig.em | Pagar A Restos a Pagar
Ensino Descent. P Emp. . pelas Lig. 2 Proc. em
e || o 4 SEE/DF 2021 | Proc.e Pagar N3o
A | Emitido p=(e- | NF(s) X (2021 5 2022
(RS) B c ) E=(A-D) F G Lig. 2022) Nio Proc. em (A
R R Proc. 2022
(RS) {RS) (RS$) (R$) (R$) (RS) &m 1=(G+H) _roc Cancelar /
2022 1=(D-) | (Pago)
[RS) Cancelado)
» (R3) > LK)
R R
(RS) ®) | e
Infantil 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Fundamental 1,111 1,111 0,000 1,111 0,000 0,875 0,000 0,875 0,236 0,085 0,147
Médio 0,003 0,003 0,000 0,003 0,000 0,003 0,000 0,003 0,000 0,000 0,000
0,966
Especial 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
EJA 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
TOTAL 1,113 | 1,113 | o000 | 1,113 | 0,000 0,877 | o000 | 0877 | 0236 | 0,089 0,147

Fonte: Superintendéncia de Planejamento e Projetos Especiais - SUPPE/TCB.
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Tabela 19: Resumo Orcamentario-Financeiro 2021 — Total (x milh&o)

Total (1+2)
Valor
Valclbr Total Valc.lr Inscrito
Inscrito Valor Inscrito
em o Inscrito em &m Restos
Valor Valordo | Valer Valor Valer Valor | Restos a Valer em Restos & 3 Pagar
Tipo de Valor do E E Total ) Apurado | Ligy. N3o
) o Emp. mp. Devolvide Lig.em | Pagar Restos Pagar
Ensino Descent. Emp. . pelas (2021 | ., 2 Proc. em
A Emitide | Anulade D=(B- 4 SEE/DF NF(s) 2021 Proc. e e a Pagar Nao 2022
(RS) B c 0 E=(A-D) E G Lig. 2022) Nio Proc. em (A
(R$) (RS) (RS) (RS) (RS) (RS) 2;;'2 I= jl:r;ci §022 Cancelar /
(GeH) | BN | (Paeo) | o elado)
Rl we | B K e
R
(®$) ®) | ag
Infantil 6,500 7477 3,204 4,273 2,227 3,439 0,307 3,747 0,526 0,351 0,176
Fundamental | 73,631 | 81,342 | 47,320 | 34,022 | 39,609 26,701 | 2,236 | 28,937 | 5,085 3,035 2,050
Médio 15,000 13,347 8,560 4,786 10,214 3,761 0,202 3,963 0,823 0,555 0,268
41,650
Especial 3,000 2,652 2,367 0,286 2,714 0,202 0,008 0,211 0,074 0,027 0,048
EJA 2,500 2,659 1,773 0,886 1,614 0,687 0,030 0,718 0,168 0,107 0,062
TOTAL 100,631 | 107,477 | 63,224 | 44253 | 56,378 34791 | 2,784 | 37,575 | 6,678 | 4,075 2,603

Fonte: Superintendéncia de Planejamento e Projetos Especiais - SUPPE/TCB.

Por fim, parao ano de 2022, foi realizada a estimativa para a descentralizacdo de
recursos da SEE/DF, para a TCB.

Inicialmente, foram realizadas as estimativas das RA(s) sob gestdo da TCB, ou
seja: Brazlandia, Ceilandia, Gama, Guara/Estrutural, Paranoa, Planaltina, Plano
Piloto/Cruzeiro, Recanto das Emas, Samambaia, Santa Maria, Sobradinho e
Taguatinga.

Em seguida, foram realizadas as estimativas para as RA(s) ainda sob gestdo da SEE/DF,
mas com a possiblidade e expectativa de serem repassadas para a TCB. As referidas
RA(s) sdo: Itapod, Nucleo Bandeirante e S&o Sebastido.

Assim, pelas Tabelas 20 e 21, encontram-se registrados os resumos de tais estimativas
para a descentralizacdo de recursos or¢camentarios para o ano de 2022, para as RA(S)
sob gestdo da TCB e da SEE/DF, com a previsdo de gestdo da TCB.
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Tabela 20: Estimativas de Descentralizacdo de Recursos Orgcamentéarios para o
Transporte Escolar — Ano de 2022 — RA(s) Sob Gestdo da TCB — Ampla Concorréncia

Total
Ampla Concorréncia Contrato

(R$)
Brazlandia 05/2021 8.849.052,30
Ceildndia 2372021 10.807.591,94
Gama 2272021 5.068.182,22
Guara / Estrutural 20/2021 14.092.817,29
Paranod 45/2021 9.281.383,65
Planaltina 16/2021 14.791.457,83
Planco Piloto / Cruzeiro 03/2021 10.452.851,31
Recanto das Emas 42/2021 3.965.271,11
Samambaia 01/2021 1.828.315,02
Santa Maria 40,2021 1.043.082,27
Sobradinho 18/2021 11.773.898,88
Taguatinga 12/2021 6.822.168,00
TOTAL - 98.776.071,80

Fonte: Superintendéncia de Planejamento e Projetos Especiais - SUPPE/TCB.

Tabela 21: Estimativas de Descentralizacdo de Recursos Orcamentéarios para o
Transporte Escolar — Ano de 2022 — RA(s) Sob Gestdo da TCB — Ampla Concorréncia

Total
Cota Reservada Contrato

(R$)
Brazlandia 06/2021 1.198.239,62
Ceilédndia 24/2021 1.465.454,80
Gama 33/2021 627.436,42
Guara / Estrutural 37/2021 1.413.496,17
Paranca 41,2021 1.131.173,62
Planaltina 27/2021 1.756.796,48
Plano Piloto / Cruzeiro 04,2021 2.205.488,12
Recanto das Emas 21/2021 969.633,24
Samambaia 02/2021 228.538,54
Santa Maria 19,/2021 213.268,27
Sobradinho 17/2021 1.456.612,64
Taguatinga 07/2021 1.082.951,44
Total - 13.7495.089,42

Fonte: Superintendéncia de Planejamento e Projetos Especiais - SUPPE/TCB.
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Conforme previsto pelas Tabelas 20 e 21, sera necessario a descentralizacdo de recursos
orcamentarios pela SEE/DF, a TCB, para as empresas sob gestdo da TCB, no montante
de R$112.525.161,22 (cento e doze milhdes, quinhentos e vinte e cinco mil, cento e
sessenta e um Reais e vinte e dois centavos).

Tabela 22: Estimativas de Descentralizaco de Recursos Orgamentarios para o
Transporte Escolar — Ano de 2022 — RA(s) Sob Gestédo da SEE/DF — Ampla
Concorréncia e Cota Reservada

Total
Ampla Concorréncia Contrato

(RS)
ltapod N&o Assinado 3.063.209,89
MNucleo Bandeirante N3o Assinado 3.378.945,55
S30 Sebastido N&o Assinado 7.992.983,91
TOTAL - 14.435.139,36

Total

Cota Reservada Contrato

(R$)
ltapod N&o Assinado 503.850,28
MNucleo Bandeirante N3o Assinado 559.563,39
S3o Sebastido N3o Assinado 799.298,39
TOTAL - 1.862.712,06

Fonte: Superintendéncia de Planejamento e Projetos Especiais - SUPPE/TCB.

E, finalizando, conforme previsto pela Tabela 22, serd necessario a descentralizacdo de
recursos orcamentarios pela SEE/DF, a TCB, para as empresas sob gestdo da SEE/DF,
mas com possibilidade de serem repassadas para a TCB, no montante
de R$16.297.851,42 (dezesseis milhdes, duzentos e noventa e sete mil, oitocentos e
cinquenta e um Reais e quarenta e dois centavos).

Somando-se os resultados das Tabelas 20, 21 e 22, o montante a ser descentralizado para a
TCB, pela SEE/DF sera de R$128.823.012,64 (cento e vinte e oito milhdes, oitocentos e
vinte e trés mil, doze reais e sessenta e quatro centavos).

Complementando, também foi estimada a necessidade de descentralizacdo de recursos
orcamentarios para a plena execucdo do Centro de Controle Operacional — CCO, para
0 monitoramento e controle da operacdo do STCE/DF. O montante necessario sera
de R$5.331.012,00 (cinco milhdes, trezentos e trinta e um mil e doze reais). Com o
incremento da implantagdo do CCO do transporte escolar na TCB, o montante total a
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ser descentralizado é de R$134.154.024,64 (cento e trinta e quatro milhdes, cento e
cinquenta e quatro mil vinte e quatro Reais e sessenta e quatro centavos).

No ano de 2022, serdo realizados os certames licitatérios das Regifes Administrativas -
RA(s) de Itapod, Nucleo Bandeirante e Sdo Sebastido, ainda sob a gestdo da Secretaria
de Estado da Educacéo do Distrito Federal - SEE/DF, com contratos a vencer no referido
ano. Também serdo realizadas as possiveis repactuacgdes dos contratos do STCE/DF, em
virtude da incidéncia da inflacdo na estrutura de precos dos insumos da planilha de
custos licitadas; das frequentes alteracfes de quilometragem prevista e frota alocada,
parametros fundamentais da planilha de custos por quilémetro; e adequacao
nos calculos dos insumos Depreciacdo e Remuneracdo da Frota, em virtude da
formalizacdo dos Relatdérios Circunstanciados de Vistoria, pelos executores dos
contratos do STCE/DF.

3.2.12. SISTEMA INTELIGENTE DE TRANSPORTE

No decorrer dos exercicios de 2019 e 2020, a Direcdo da TCB adotou diversas medidas
com o propdsito de modernizar a Empresa, com novas tecnologias.

Destacamos os avangos com a celebracdo de contrato com empresa especializada, com a
finalidade de fornecer Sistema de bilhetagem automética composto de hardware e software
integrados, incluindo a prestacdo, por demanda de locacdo, do hardware, de servigos de
manutencdo de hardware/software embarcados e integrados, incluindo a prestacdo, por
demanda de locacdo dos equipamentos de validacdo de cartdes inteligentes sem contato
(validadores).

Assim, a Empresa teve condicdes de implantar validadores tipo V 6 e a biometria facial.
Com adocéo da mais nova versdo de validadores do SBA, a verséo V 6, se permitiu uma
modernizacdo do controle da operacdo com novos dados da arrecadacdo em tempo real,
interligacdo dos dados do veiculo a operacdo, adocdo em breve de novas formas de
pagamento das passagens pelos usuarios (ainda em implantacdo) e atualizacdo do software
de controle da bilhetagem.

Ressalta-se que a TCB foi a primeira empresa operadora do STPC/DF a adotar a nova
versdo de validadores, representando um avango perante as demais empresas. Com a nova
forma de contratacdo por meio de comodato, as atualizagdes do equipamento estdo
garantidas automaticamente, o acesso aos dados da bilhetagem e seu uso no controle da
operacdo e da arrecadagdo estdo disponiveis, além dos servigos de manutencdo dos
equipamentos.

Paralelamente & implantagdo do validador V 6, foi enfim implantada a biometria facial para
o controle das gratuidades nas linhas operadas pela TCB, solucionando uma pendéncia no
atendimento desta exigéncia normativa do STPC/DF.
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A TCB celebrou também contrato com a empresa especializada, cujo objeto consiste no
fornecimento de garantia/atualizacdo (upgrade/update) da solugdo de Gestdo em
transportes  coletivos com monitoramento, disponibilizacdo de novos mddulos
compreendendo parametrizagdo, suporte técnico, hospedagem em nuvem, operagdo
assistida sob demanda e monitoramento de frota sob demanda.

Essa contratacdo possibilitou a modernizagéo do sistema SIGA: a TCB substituiu a versao
anterior hospedada em hardwares locais pelo sistema mais moderno com armazenamento e
processamento em nuvem, atualizando, modernizando e reimplantando para uma adocao
mais ampla e efetiva em todas as secdes da Empresa, encerrando de vez a operacdo do
antigo sistema Dataflex.

A contratacdo em tela contemplou ainda a implantacdo do rastreamento por GPS, com o
acompanhamento pelo CCO — Centro de Controle de Operagdes, detalhado anteriormente,
interligacdo com o SBA - Sistema de Bilhetagem Automatica e reestruturacdo da
apropriacdo de custos da manutengdo, com um acompanhamento real da execugdo dos
servicgos de reparos e revisoes.

4. REALIZACOES VOLTADAS A ESTRUTURACAO DA TCB

Neste processo de revitalizacdo da empresa estabelecida pelo atual Governo do Distrito
Federal - GDF, com a incumbéncia de novas competéncias, a exemplo do Servi¢o de
Transporte Complementar Escolar - STCE e o DF Acessivel, foi necesséria a adogédo de
medidas para reestruturar a TCB, quanto a organizacdo administrativa das suas unidades
organicas e das suas instalacdes fisicas. Neste sentido, destacam-se as seguintes acoes:

Realizacdo de gastos com a manuten¢do do Prédio da Administracdo Central da Empresa,
devido as condicdes precérias das instalacdes elétricas, hidraulicas e outros;

Aquisicdo de novos computadores: 30 (trinta) microcomputadores e de 06 (seis)
notebooks;

Reestruturacdo Organica da Empresa. A TCB implantou nova Estrutura Organica em
maio de 2020, criando novas unidades, como &reas de governanga interna e outras
unidades para melhoria do controle e gestdo das atividades;

Aprovacdo de novo Regimento Interno, publicado no site da Empresa — link: Regimento
Interno 2020;

Revisdo da Estrutura Organica em 2021 para adequar as unidades da Superintendéncia de
Planejamento e Projetos Especiais - SUPPE, para melhoria da prestacdo dos servicos
inerentes aos Servigos de Transporte Escolar e Projetos Especiais, com adequacdes no
Regimento Interno;
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« Retorno de motoristas: para fins de regresso dos empregados cedidos aos diversos 6rgaos
da Administracdo Publica Distrital, a Empresa pleiteou a publicagdo do Decreto 40.458,
de 18 de fevereiro de 2020, para reforco da operacao.

4.1. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Foi encaminhado pelo Processo n°  00095-0001149/2020-00, o Planejamento
Estratégico Institucional — PEI da TCB. Este documento de gestdo corporativa define os
caminhos que a empresa quer trilhar por meio de suas acdes e projetos, levando-se em
conta a analise de seu ambiente e sua razdo de existir.

Planejar estrategicamente significa direcionar esforcos ndo apenas para as acdes que Sao
importantes, mas para aquelas a¢fes que vao atender aos objetivos estratégicos da empresa.
Uma vez definidos os objetivos estratégicos da Sociedade de Transportes Coletivos de
Brasilia Ltda. - TCB é necessario mensuré-los e monitora-los, de modo a subsidiar as
tomadas de decisdo da alta gestéo.

O Planejamento Estratégico Institucional consolida essa perspectiva arrojada para 0s
proximos 3 anos. Importa-se entregar ao cidaddo, um servico de qualidade e deixar as
geracdes futuras uma empresa moderna, inovadora e sustentavel. E isso tudo é traduzido na
nova ldentidade Institucional, representada pela Missdo, Visdo e Valores da nossa
empresa, bem como, na defini¢cdo das iniciativas concretas e mensuraveis por meio dos
resultados-chave, presentes em cada batalha.

Com a ideia de que o Planejamento Estratégico é uma ferramenta de melhoria continua
para a empresa, decidiu-se tracar uma linha de tendéncia para o futuro mais distante,
almejando transformaces para 2030 e 2060, alinhados ao Plano Estratégico do Governo do
Distrito Federal.

Dessa forma, as iniciativas elencadas estdo alinhadas ao desejo de transformar Brasilia em
uma cidade inteligente (smart city) acompanhando a evolucdo da sociedade e o avanco
tecnoldgico. Sabendo-se que o transporte de pessoas é direito constitucional do cidadao,
vislumbra-se fazer parte da construcdo de um Sistema de Transporte Inteligente para o
Distrito Federal.
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5. DESENVOLVIMENTO DE ATIVIDADES EM ATENDIMENTO AS POLITICAS
PUBLICAS DO STPC/DF

As metas inerentes ao desenvolvimento das atividades operacionais da TCB sdo apuradas e
apresentadas no Relatorio de Gestdo da Empresa.

5.1. INDICE DE REGULARIDADE OPERACIONAL - IRO

Notadamente ao cumprimento das tabelas operacionais das linhas do transporte coletivo
estabelecidas pelo 6rgdo gestor do STPC/DF a TCB apura o indice de Regularidade
Operacional — IRO, que demonstra a quantidade de quildmetros que a empresa deve
percorrer no periodo, para atender 100% da escala de trabalho, com a quantidade de
quilébmetros efetivamente realizado. Nos Ultimos anos, a variacdo desse indice foi a
seguinte:

Tabela 23: Dados Anuais de Quilometragem Realizadas e Programadas

Ane Km Realizada Km Programada RO
Linhas Tarifadas | Linhas Tarifadas

2010 1.455.464 1.385.992 1,050
2011 1.697.605 1.764.075 0,962
2012 1.673.576 1.761.746 0,950
2013 1.971.707 1.987.983 0,958
2014 1.993.949 1.994.5595 1,000
2015 2.054.617 2.157.566 0,952
2016 1.923.654 2.130.087 0,903
2017 1.719.890 1.848.915 0,930
2018 1.646.712 1.826.624 0,902
2019 1.359.911 1.428.241 0,952
2020 835.299 B4B6.585 0,987
2021 825.699 838.501 0,985

Fonte: Diretoria Técnica - DT/TCB.
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Os resultados indicam as boas condi¢bes do transporte realizado pela TCB, permitindo
concluir na busca incessante da eficécia e eficiéncia do transporte no Distrito Federal.

5.2. IDADE MEDIA DA FROTA

Tabela 24: Evolugdo Anual da Idade Média da Frota da TCB no STPC/DF

Idade Média Idade Média da Frota
Ano da Frota TCB da TCB Utilizada no
(Em anos) STPC/DF

2010 0,97

2011 1,95

2012 2,72

2013 3,50

2014 3,81

2015 5,05

2016 6,24

2017 6,26

2018 7,26

2019 6,86

2020 4,35 0,71

2021 4,47 1,71

Fonte: Diretoria Técnica - DT/TCB.

Com os dados apresentados, demonstra-se que para a frota operante no STPC/DF, a idade
média utilizada é de apenas 1 ano de fabricacdo, corroborando com a melhoria do
transporte dos passageiros do referido sistema de transporte, tornado mais eficaz e eficiente
ao Governo do Distrito Federal - GDF, proporcionando, dessa maneira, a melhoria na
condicdes de transporte aos USUarios.
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5.3. PRODUCAO QUILOMETRICA REALIZADA

Tabela 25: Producdo Quilométrica - Linhas Tarifadas TCB x Linhas Especiais DER/DF

= - PR Produgie quilométrica

Ano Pmdl‘::::::all‘i’f:de::ca - — linhas especiais —
DER/DF

2010 1.455.464 160.751

2011 1.697.605 147.119

2012 1.673.576 141.274

2013 1.971.707 147.134

2014 1.993.949 133.743

2015 2.054.617 132.861

2016 1.923.654 149.954

2017 1.719.890 173.320

2018 1.646.712 144.608

2019 1.359.911 150.488

2020 835.299 132.140

2021 B825.699 152.377

Fonte: Diretoria Técnica - DT/TCB.

5.4. INDICE DE PASSAGEIROS POR QUILOMETRO - IPK

Tabela 26: indice de Passageiros por Km (IPK)

o PASSAGEIRO KM PRODUZIDO EM e
TRANSPORTADO LINHAS
2010 4.584.080 1.455.464 3,15
2011 4.430.235 1.697.605 2,61
2012 4.815.014 1.673.576 2,88
2013 5.001.6643 1.971.707 2,54
2014 4.896.699 1.993.949 2,45
2015 A4.487. 747 2.054.617 2,18
2016 3.963.000 1.923.654 2,06
2017 2.596.757 1.719.890 1.51
2018 2.533.404 1.646.712 1.54
2019 2.557.684 1.359.911 1.88
2020 1.101.578 835.299 1,32
2021 1.009.751 8225.699 1,22

Fonte: Diretoria Técnica— DT/TCB.
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O indice de Passageiros por Quildmetro - IPK estabelece uma relagio entre a demanda por
transporte coletivo, nimero de passageiros transportados e a oferta, representada pela
quilometragem percorrida ou producdo quilométrica.

Ao longo dos ultimos 11 anos o indice de passageiros por quildbmetro vem sofrendo quedas
consideraveis chegando em 2020 representar aproximadamente 42% do que era em 2010,
ou seja, a empresa perdeu 1,83 passageiros por quildmetro produzido em servico.

A gqueda na demanda transportada € um fendmeno que vem ocorrendo ao longo dos anos no
servico basico do STPC/DF. No entanto, a empresa teve esta queda agravada por perdas de
linhas rentaveis, como exemplo a linha 0.108 que foi repassada gradualmente para a Viagao
Piracicabana Ltda., no inicio do ano de 2017, finalizando 100% do repasse da referida
linha, no ano de 2020 e atribuicdo de linhas com grande apelo social, mas sem grandes
demandas de passageiros.

Também merece mencdo sobre o inicio da pandemia do coronavirus no Brasil, que reduziu
consideravelmente a demanda de passageiros.

Assim, o grafico a sequir, reflete essas condicdes.
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indice de Pasasgeiros por Km
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2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
—|PK| 3,15 | 2,61 | 2,88 | 2,54 | 2,45 | 2,18 | 2,06 | 1,51 | 1,54 | 1,88 | 1,32 | 1,22

Gréfico 08: Evolucdo Anual do IPK
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6. RECURSOS PARA CUSTEIO DAS POLITICAS PUBLICAS

As atividades operacionais e administrativas da TCB sdo custeadas com as seguintes

fontes:

. Alugueis;

. Transporte Rodoviério;

. Transporte Rodoviario Especial,

. Outras receitas; e,

. Rendimentos de depdsitos bancarios.

No exercicio de 2021, o montante dessas receitas foi 0 seguinte:

Tabela 27: Origem das Receitas da TCB

Remuneragio Rendimentos
Repasse Total das
Transporte de de
Aluguéis Pe f)u'tms Financeiro Receitas
Meés Rodoviario Dep Dep
(RS) do Tesouro Faturadas
(RS) Judiciais (R$) Bancarios
(R$) (R$)
(R$) (R$)

Janeiro 117.445,84 231.826,66 0,00 6.637,34 0,00 3.476.384,30 3.832.294,14
Fevereiro 152.016,46 307.882,00 0,00 6.306,86 0,00 1.347.375,20 1.813.580,52
Margo 152.479,9 344.951,16 0,00 6.188,03 0,00 880.141,13 1.383.760,22
Abril 153.032,06 294.069,92 0,00 5.710,94 0,00 3.567.491,42 4.020.304,34
Maic 153.323,99 333.874,59 0,00 6.094,43 0,00 2.132.925,07 2.626.218,08
Junho 154.128,68 306.854,77 0,00 7.990,60 5.277,49 2.935.146,82 3.409.398,36
Julho 167.675,38 368.513,52 0,00 9.889,00 2.188,21 1.957.061,10 2.505.327,21
Agosto 155.010,71 394.582,11 0,00 1.359,57 2.473,28 1.758.751,08 2.312.176,75
Setembro 155.010,71 293.639,39 0,00 16.292,11 2.269,76 1.985.505,65 2.452.717,62
Qutubro 155.010,71 294.622,46 0,00 6.357,59 220,60 8.843.024,78 9.255.236,14
Novembro 155.010,71 323.855,03 0,00 b6.736,64 5.241,83 20.058.636,60 20.549.480,81
Dezembro 180.015,69 322.051,37 0,00 2.239,97 3.780,41 11.065.713,42 11.573.804,86
TOTAL 1.850.164,84 3.816.322,98 0,00 79.563,11 21.451,58 60.008.156,57 60.109.171,26
TOTAL DE RECEITAS FONTE 100 60.029.608,15
TOTAL DE RECEITAS FONTE 220 5.746.450,93
TOTAL DE RECEITAS FONTE (100 + 220) 65.776.059,08

Fonte: Diretoria Administrativa e Financeira - DAF/TCB.
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Cabe salientar, que foram inscritos em Restos a Pagar ndo processados a liquidar o valor
de: R$7.435.685,00 (sete milhdes, quatrocentos e trinta e cinco mil seiscentos e oitenta e
cinco reais) e Restos a Pagar Processados o valor R$3.269.275,14 (trés milhdes, duzentos
e sessenta e nove mil duzentos e setenta e cinco reais e quatorze centavos),
totalizando R$10.704.960,14 (dez milhdes, setecentos e quatro mil novecentos e sessenta
reais e quatorze centavos).

Na Lei Orcamentaria Anual - LOAde 2021, Lei n® 6.778 de 06/01/2021 foram
destinados inicialmente R$12.223.790,00 (doze milhdes, duzentos e vinte e trés mil
setecentos e noventa reais).

Durante o exercicio foi adicionado por meio de Crédito Adicional Suplementar o
montante de R$19.247.306,00 (dezenove milhGes, duzentos e quarenta e sete mil e
trezentos e seis reais) e os valores referentes a Descentralizagdo Or¢camentaria destinada
ao servico do Transporte Escolar de R$44.253.329,28 (quarenta e quatro milhGes
duzentos e cinquenta e trés mil, trezentos e vinte nove reais e vinte oito centavos),
totalizando o valor de R$75.724.425,28 (setenta e cinco milhdes, setecentos e vinte quatro
mil, quatrocentos e vinte cinco reais e vinte oito centavos),

No exercicio anterior (2020), o Orgamento foi de R$24.535.974,00 (vinte e quatro milhdes,
quinhentos e trinta e cinco mil, novecentos e setenta e quatro reais), relativo
a LOA e Créditos Adicionais.

Com, em relacdo ao exercicio de 2021, a execucdo Orcamentaria e Financeira da Empresa,
encontra-se detalhada a seguir.

Tabela 28: Programa: 6216 - Mobilidade Integrada e Sustentavel - Exercicio 2021

Despesa
Lei Empenhado Liquidado
Acio/Subtitulo Autorizada
(R$) (R$) (R$)
(R$)

8505 - Publicidade e Propaganda 30.000,0 30.000,0 0,00 0,00
8708 — Publicidade e Propaganda — Utilidade Publica 30.000,0 30.000,0 0,00 0,00
1142 - Aquisicio de Veiculos 73.6000,0 6.636.000,0 5.900.000,0 5.500.000,0
0004 - Aquisigdo de Veiculos — TCB — Plane Piloto 73.6000,0 6.636.000,0 5.900.000,0 5.500.000,0
2557 - Gestio dam Informacdo e dos Sistemas de 60.000,0 1.030.000,00 1.015.003,12 1.014.953,12
Tecnologia da Informagdo
0087 — Ges't“au da. \nlforma;ao e dos Sistemas de Tecnclogia 60.000,0 1.030.000,00 1.015.003,12 1.014.953,12
da Informac&o — Distrito Federal
3128 — Implantagfo da Gestdo do Programa de 10.000,0 3.987.306,00 827.494,18 690.074,18
Transporte Urbano
0002 — Implantag8o da Gestfo do Programa de Transporte
Urbano — Implanta¢c8o do Projeto Mais Acessivel — TCB — 10.000,0 3.987.306,00 827.494,18 690.074,18
Distrito Federal
4039 — Manutengdo de Veiculos 2.128.278,0 3.428.278,00 3.420.063,50 3.413.286,50
0001 — Manutengdo de Veiculos - TCB — Plano Piloto 2.128.278,0 3.428.278,00 3.420.063,50 3.413.286,50
TOTAL 2.964.278,00 15.111.584,00 | 11.162.560,80 | 10.618.313,80

Fonte: Diretoria Administrativa e Financeira - DAF/TCB - Relatorio de Atividades 2021
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Na acdo Gestdo da Informacdo e dos Sistemas de Tecnologia da Informacdo, foram
realizadas despesas com contratos de servigos de suporte ao ambiente computacional de
infraestrutura e processos de execucdo em 2° e 3° niveis, locacdo de
equipamentos/hardware e software.

Na acdo Publicidade e Propaganda - Utilidade Pablica, ndo houve realizacdes de despesas
no exercicio de 2021.

Na acdo Aquisicao de Veiculos, foram realizados pagamentos com aquisi¢des de vans, para
uso no transporte de PCD, vans adaptadas para o Projeto DF Acessiveis.

Na acdo implantacdo da Gestdo do Transporte Urbano- Implantacdo do Projeto mais
Acessivel, foram realizados servi¢os iniciais para implementacdo do Centro de Controle
Operacional do Projeto DF Acessivel.

Na acdo Manutencdo de Veiculos, foram realizadas despesas com aquisi¢des de pecas,
fornecimento de Oleo diesel, 6leos lubrificantes, contratacdo de servigcos de terceiros para
manutencdo dos veiculos, impostos relacionados aos veiculos da Frota Operacional e
Auxiliar da TCB.

Tabela 29 - Programa: 0001 — Programa para Operacao Especial — Execucdo Orgamentaria

e Financeira
Lei Despesa Autorizada | Empenhado | Liquidado
Agdo/Subtitulo

(R$) (R$) (R$) (R$)
9001 - Execucdo de Sentengas Judiciais 1.044.642,0 1.544.642,00 1.137.121,14 | 1.137.121,14
6154 - Execugdo de Sentengas Judiciais-TCB-Plano Piloto 1.044,642,0 1.544.642,00 1.137.121,14 | 1.137.121,14
9033 - Formag&o do Patriménio do Servidor Publico 60.000,0 60.000,0 52.548,62 46.548,62
6967 - Formagio do Patriménio do Servidor Pablico-TCB- Plano Piloto 60.000,0 60.000,0 52.548,62 46.548,62
9050 - Ressarcimentos, Indenizagbes e Restituigbes de Pessoal 20.000,0 20.000,0 0 0
7201 - Ressarcimentos, Indenizacdes e Restituigbes - Ressarcimentos TCB-Distrito Federal 20.000,0 20.000,0 0 0
TOTAL 1.124.642,00 1.624.642,00 1.189.669,76 | 1.183.669,76

Fonte: Diretoria Administrativa e Financeira - DAF/TCB - Relatério de Atividades 2021.

Na acdo Execucdo de Sentencas Judiciais, foram realizados pagamentos de sentencas
trabalhistas e de pensdes de Reparagédo de Danos.

Na acdo Formacdo do Patrimdnio do Servidor Pablico, foram realizados pagamentos
mensais do tributo PASEP. Na acdo Ressarcimento, Indenizagdes e Restituigcdes, ndo foram
realizadas despesas durante o exercicio de 2021.
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Tabela 30: Programa 8216 - Mobilidade Urbana — Gestdo e Manutencéo - Execucgéo
Orcamentéria e Financeira

Despesa
Lei Empenhado Liguidado
Agdo/Subtitulo Autorizada
[RS) (R$) (RS)
(RS)

2396 - Conservacdo das Estruturas Fisicas de Edificages Publicas 180.000,0 240.000,0 215.589,48 215.589,48
5313 - Conservagdo das Estruturas Fisicas de EdificagBes Pablicas - DF 180.000,0 240.000,0 215.589,48 215.589,48
8502 - Administragdo de Pessoal 2.751.839,0 4.751.839,00 4.558.522,11 4.558.522,11
0082 - Administracdo de Pessoal - TCB - Plano Piloto 2.751.835,0 4.751.839,00 4.5538.522,11 4.558.522,11
8504 - Concessdo de Beneficios a Servidores 1.200.000,0 1.320.000,00 1.280.893,78 1.280.893,78
0074 - Concessdo de Beneficios a Servidores - TCB - Plano Piloto 1.200.000,0 1.320.000,00 1.280.893,78 1.280.893,78
8517 - Manutencdo de Servigos Administrativos Gerais 3.733.031,0 7.653.031,00 7.145.869,21 6.941.283,36
t;:}lztso- Manutencdo de Servigos Administrativos Gerais - TCB - Plano 3733.031,0 7.653.031,00 7.145.865,21 6.901,283,36
4088 - Capacitacdo de Servidores 20.000,0 20.000,0 0 o]
0050 - Capacitacdo de Servidores - TCB - Plano Piloto 20.000,0 20.000,0 o] 1]
8505 - Publicidade e Propaganda 60.000,0 120.000,0 36.689,08 33.685,28
0027 - Publicidade e Propaganda-Institucional - TCB - Distrito Federal 60.000,0 120.000,0 36.689,08 33.685,28
1984 - Construgdo de Prédios e Préprios 50.000,0 50.000,0 1] 0
9815 - Construgdo de Prédios e Propries - TCB - Plano Piloto 50.000,0 50.000,0 0 o]
3303 - Reforma de Prédios e Proprios 10.000,0 450.000,0 163.510,26 163.510,26
9680 - Reforma de Prédios e Proprios-TCB-Plane Piloto 10.000,0 450.000,0 163.510,26 163.510,26
3467 - Aquisicdo de Equipamentos 130.000,0 130.000,0 36.000,0 36.000,0
TOTAL 8.134.870,00 14.734.870,00 13.437.073,92 | 13.229.484,27

Fonte: Diretoria Administrativa e Financeira - DAF/TCB - Relatério de Atividades 2021.

Na acdo Conservacdo das Estruturas Fisicas de Edificacdes Publicas, foram realizados
reparos de baixa complexidade nas unidades da TCB.

Na acdo Administracdo de Pessoal, foram realizados pagamentos com empregados
comissionados no exercicio de 2021.

Na acdo Concessdo de Beneficios a Servidores, foram realizados pagamentos com Auxilio
Creche (Média de 20,91 beneficiarios mensais), Auxilio Assisténcia Médica (Média de
51,91 beneficiarios mensais), Auxilio Alimentacdo (Média de 74,84 beneficiarios mensais)
e Auxilio Transporte (Média de 24,33 beneficiarios mensais).

Na acdo Manutencdo de Servicos Administrativos Gerais, foram realizados pagamentos
com fornecimento de energia elétrica, agua e utilizagdo da rede de esgoto, prestacdo de
servigos de limpeza de veiculos da Frota Operacional e Auxiliar, Estagiarios, Menores
Aprendizes, impostos, como IPTU, COFINS, CSLL, IRPJ, locacdo de equipamentos,
aquisicoes de materiais de expediente e permanentes, diarias e outras despesas para
manutencgdo dos servigos administrativos.
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Na acdo Capacitacdo de Servidores, ndo houve realizacbes de despesas no exercicio de
2021.

Na acdo Publicidade e Propaganda - Institucional, foram realizadas despesas com
publicacdes de matérias de interesse da TCB no DODF.

Na acdo Construcdo de Prédios e Proprios, ndo foram realizadas construgdes no exercicio
de 2021. Na acdo Reforma de Prédios e Préprios, foram realizados servicos de engenharia
atinentes a manutencéo predial preventiva e corretiva das instalacbes da TCB.

Na acdo Aquisicdo de Equipamentos, foram adquiridos equipamentos de material
permanente como: maquina de montar e desmontar pneus para area de manutencdo de
veiculos.

Tabela 31 — Programa 6221 — Transporte de Alunos — Orgamento descentralizado da

SEE/DFaTCB
~ . Orgamento Despesa o
Acdo/Subfitulo Empenhado Liquidado
Descentralizado |  Autorizada
PT12.361.6221.4576.0002 - Transporte de Alunos - Ensina Fundamental 73.630.511,65 | 34.022.057,37 | 34.022,057,37 | 28.536.508,32
PT 12.362.6221.4976.9534 - Transporte de Alunos - Ensino Médio 15.000.000,00 | 4.786.224,27 | 4.786.224,27 | 3.962.836,73
PT-12.365.6221.4576.9535 - Transparte de Alunos - Educacio Infantil 6.500.000,00 4.273.230,88 | 4.273.230,38 | 3.746.764,16

PT-12.366.6221.4976.9533 - Transporte de Alunos - Educagdo Jovens e Adultos | 2.500.000,00 836.301,44 886.301,44 717.850,77

PT-12.367.6221.4976.9537 — Transparte de Alunos - Educagdo Especial 3.000.000,00 285.515,32 285.515,32 211.060,55

TOTAL 100.630.911,69 | 44.253.329,28 | 44.253.329,28 | 37.575.480,93

Fonte: Diretoria Administrativa e Financeira - DAF/TCB.

A TCB é uma empresa publica criada hd mais de 60 anos, que até os anos 80 era
responsavel por parcela significativa do Sistema de Transporte Publico Coletivo do Distrito
Federal. A partir, dos anos 90, iniciou-se um processo de reducdo das atividades
operacionais da empresa.

Desde 2004, a TCB passou a integrar o Orcamento Fiscal do Distrito Federal, passando a
ser dependente dos recursos do Tesouro Distrital para custeio das suas politicas publicas.
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7. IMPACTOS ECONOMICOS-FINANCEIROS DA OPERACIONALIZACAQO DAS
POLITICAS PUBLICAS

A TCB é uma empresa publica criada ha mais de 60 anos, que até os anos 80 era
responsavel por parcela significativa do Sistema de Transporte Publico Coletivo do Distrito
Federal. A partir, dos anos 90, iniciou-se um processo de reducdo das atividades
operacionais da empresa.

Desde 2004, a TCB passou a integrar o Or¢camento Fiscal do Distrito Federal, passando a
ser dependente dos recursos do Tesouro Distrital para custeio das suas politicas publicas.

Assim, os impactos econdémico-financeiros das politicas publicas da TCB podem ser
medidos pelos servigos prestados a populacgéo e pela dependéncia da Empresa dos recursos
do Distrito Federal.

Tabela 32: Grau de Dependéncia

Recursos Recursos Fonte | Recursos Proprios
Grau de
Fonte 100 Fonte 133 Fonte 220 Total
Dependéncia
Ano | (Liquidados) (Liquidados) (Liquidados) D=[A+B+C)
E=[(A+8)/D]
A B c (RS) %)
(RS) (RS) (RS)
2020 | 17.599.053,30 - 6.251.192,24 23.850.245,54 73,67
2021 | 15.211.813,56 | 1.663.755,83 5.746.450,93 26.622,020,72 78,42

Fonte: Diretoria Administrativa e Financeira - DAF/TCB.

Constata-se em 2021 houve um aumento no grau de dependéncia da empresa motivado pela
queda de receitas oriundas das atividades da empresa e aumento dos repasses do GDF.

Com relacdo ao Quadro de Pessoal da TCB ele tem se reduzido ao longo dos anos,
principalmente com a implantagéo do Plano de Demissdo Voluntéria - PDV, por meio do
qual, aproximadamente 275 (duzentos e setenta e cinco reais) empregados publicos ja se
desligaram até dezembro de 2021.

A economia gerada ao erario pela adog¢do do PDV é na ordem de R$76.411.814,15 (setenta
e seis milhdes, quatrocentos e onze mil oitocentos e quatorze reais e quinze
centavos) até dezembro de 2021, sendo que desse total a importancia de R$14.039.018,53
(quatorze milhdes, trinta e nove mil dezoito reais e cinquenta e trés centavos) ocorreu
no ano de 2021.
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A seguir apresenta-se a Tabela 33, contendo o quadro de pessoal da TCB.

Tabela 33: Quadro de Pessoal da TCB

Atividade-Meio | Atividade-Meio | Atividade-Fim 1?:‘::::
Servidores (com cargo em (sem cargo em (com cargo Total
. L L cargo em
comissdo) C )] em o -
comissdo)
Efetivos do GDF 0 148 4 326 478
Comissionados Sem Vinculo Efefivo 61 0 ] 0 70
Requisitados de Orgos do GDF 5 0 0 0 5
Requisitados de Orgéos Fora do GDF 0 0 0 0 0
Estagidrios 0 33 0 1 36
Menar Aprendiz/Projeto Jovem 0 5 0 0 5
Candango
Terceirizados (FUNAP) 0 10 0 0 10
Outros-SErv. Gerais (Adjel Serv) 0 25 0 1 26
SUBTOTAL 66 223 13 328 630
Cedidos para Outros Orgdos 0 -56 0 -126 -222
TOTAL GERAL 66 127 13 202 408

Diretoria Administrativa e Financeira - DAF/TCB.

Obs. 1: O quantitativo constante do campo "outros" refere-se aos Terceirizados de limpeza predial e de
frota, bem como de copa, bombeiro hidraulico e recepcionistas.

Obs. 2: Por forga da Lei Distrital n® 3.761, de 25 de janeiro de 2006, e do Decreto n® 26.756, de 25 de
abril de 2006, a Folha de Pagamento dos empregados do Quadro Permanente de Pessoal da TCB é
processada por Unidade da Secretaria de Estado de Economia do Distrito Federal. A Folha de
Pagamento processada pela TCB contempla somente os Empregados Comissionados.

Obs. 3: A remuneracdo dos empregados do Quadro de Pessoal Permanente é estabelecida pela Tabela
de Remuneracdo do Plano de Cargos e Salérios — PCS, divulgada no http://www.tcb.df.gov.br/tabela-
salarial-dos-funcionarios-da-tcb/.

Tabela 34: Situacdo da Forca de Trabalho da TCB

Empregados Quantidade
Em Folha 478
Afastados INSS 15
Com Licenga sem Vencimentos 5
Aposentados por Invalidez 134
TOTAL 632

Fonte: Diretoria Administrativa e Financeira - DAF/TCB.
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A tabela de remuneragdo dos Empregos em Comissdo vigente no periodo € a disposta a

sequir.

Tabela 35: Remuneracdo dos empregos em comissao

Valor Unitario
Simbolo Sem Vinculo Com Vinculo
(100%) (80%)
EC-01 4.754,65 3.835,72
EC-02 4.315,18 3.452,14
EC-03 4.075,41 3.260,33
EC-11 2.157,55 1.726,07
EC-13 1.678,12 1.342,50
EC-ES 10.500,00 8.720,00

Fonte: Diretoria Administrativa e Financeira - DAF/TCB.

No tocante aos Diretores, Superintendente e Conselheiros de Administracdo e Fiscal, a

remuneracao praticada no periodo pela TCB encontra-se disposto no quadro a seguir.

Tabela 36: Remunerac¢do de Diretores, Superintendente e Conselheiros

Diretoria
Cargo Salario
Diretor-Presidente 12.742,87
Diretor Técnico 11.468,58
Diretor Administrativo e Financeiro 11.468,58
JETON Conselheiros 2.378,66
Superintendente 10.900,00

Fonte: Diretoria Administrativa e Financeira - DAF/TCB.
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8. ESTRUTURAS DE CONTROLE INTERNO E GERENCIAMENTO DE RISCOS

A estrutura de controle interno da TCB é basicamente constituida pelo Conselho Fiscal, que
tem as competéncias definidas no Artigo 163 da Lei 6.404/76.

Com o advento da Lei 13.303/2016, o novo Estatuto Social criou novas estruturas de
governanca interna, com o proposito de fortalecer os controles internos da Sociedade:

Estas novas areas contemplam:

. Ouvidoria;
o Auditoria Interna; e,
. Area de Conformidade e Gestdo de Riscos.

As competéncias estdo estabelecidas no atual Regimento Interno da Empresa.

A érea de Conformidade e Gestdo de Riscos é subordinada a Presidéncia, respeitada sua
autonomia técnica, e serd liderada por um Diretor estatutario designado pelo Conselho de
Administracéo.

O Estatuto Social estabelece que em caso de suspeita de envolvimento do Diretor
Presidente em irregularidades ou quando este se furtar a obrigacdo de adotar medidas
necessarias em relacdo a situacao a ele relatada, o responsavel pela area de Conformidade e
Gestdo de Riscos podera se reportar diretamente ao Conselho de Administracéo, podendo
encaminhar relatorio escrito ou participar de sua proxima reunido ordinaria
independentemente da inclusdo prévia em pauta.

Assim, continuamente, a Empresa esta ultimando esfor¢os no sentido de que esses setores
da empresa possam alcancar o pleno funcionamento dessas novas rotinas, ressaltando que
esses setores ja funcionam normalmente e dentro dos normativos legais, com funcionarios
devidamente habilitados designados para essas fungdes.

9. PERSPECTIVAS PARA O EXERCICIO DE 2022

O advento da Pandemia estabelecida em fevereiro de 2020 trouxe incertezas para 0
cumprimento de um cronograma de trabalho em conformidade com o Planejamento
Estratégico da empresa.

Assim, tomando-se por base o Relatério de Gestdo 2021/2022 da Diretoria da
Empresa, apresentamos as principais perspectivas para 2022:
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Consolidar a transferéncia da gestéo e operacdo do Transporte Escolar da Secretaria de
Estado de Educagéo do Distrito Federal para a TCB:

Concluir os processos licitatorios dos contratos a vencer, sob gestdo da Secretaria de
Estado da Educacéo do Distrito Federal - SEE/DF, referente as Regides
Administrativas - RA(S) de Itapod, Nucleo Bandeirante e Sao Sebastido;

Concluir a implantacdo do Centro de Controle Operacional — CCO, com
georeferenciamento das linhas e o devido monitoramento da frota; e

Implantar sistema informatizado de gestdo dos contratos dos Servicos de Transporte
Escolar.

Implantacdo do Projeto DF Acessivel:

Consolidar a parceria entre a TCB e as Secretarias de Estado de Economia, de Justica
e Cidadania e da Pessoa com Deficiéncia, para gestdo do Projeto TCB Acessivel;
Concluir a aquisi¢cdo de 50 (cinquenta) vans adaptadas;

Concluir o desenvolvimento de metodologia de remuneragao as empresas
especializadas contratadas para a prestacdo de servicos relativos ao DF Acessivel;
Concluir processo de contratacdo de empresa especializadas para prestacéo dos
servigos e gestao da frota de vans: e

Implantar sistema informatizado de controle e gestdo Projeto DF Acessivel.

Concluir os estudos dos Projetos TCB Parking, incluindo a exploracdo dos bols6es de
estacionamento;

Implantagdo em parceria com a Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social o
Projeto CRAS ltinerante;

Implementar a area de desenvolvimento de pessoal da TCB:
Realizar programa de capacitacdo em geral, com destaque aos Executores de Contrato;

e
Realizar treinamento com os servidores da operacgdo de transporte da TCB.

Apresentacdo de projeto de Lei para Reorganizacdo da TCB, com revogacdo da Lei de
privatizacdo da Empresa, definindo o seu novo papel institucional, com realizagdo de
novo Plano e Cargos e Salarios e Concurso Publico.

A aquisicdo de Onibus novos para retomada da operacdo da linha 0.113 (Executivo
Aeroporto JK).

A aquisicao de 6nibus novos e mais adequados a operacao da linha rural 190.4.
A aquisicgdo de 6nibus elétricos para retomada da linha 0.108.
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A aquisicdo de miniénibus para substituir os atuais da frota da TCB.

Continuidade na otimizacdo de linhas da operacdo para melhorar a produtividade e
rentabilidade.

Criagdo de um plano diretor de publicidade para permitir explorar comercialmente a midia
dentro dos 6nibus.

Criar um sistema de coleta de dados para compor a planilha de custos geral da TCB;
Aprimorar a conciliacdo permanente dos dados do SBA com os dados coletados dos
boletins, de modo a otimizar a arrecadacgao da receita da operagéo.

Prospectar novos contratos de fretamento para atender aos 6rgdos do Governo do Distrito
Federal e aumentar a receita da Empresa.

Implantacdo dos boletins BTC e BCO com acompanhamento de gestdo por meio eletrénico
virtual.

Modernizacdo da operacdo com todo acompanhamento informatizado e em tempo real com
Implantacdo do Bl (business inteligence).

10. EATORES DE RISCO

No tocante aos fatores de risco que podem eventualmente comprometer a execugdo das
politicas publicas da empresa, pode-se ressaltar que existem diversos e imprevisiveis
fatores de risco que poderiam impactar as politicas publicas a cargo da TCB. Destacamos
os fatores mais relevantes:

Acidentes de trénsito que podem comprometer a operagdo, bem como a previsao
financeira da empresa;

Crise econdmica que resulta em reducdo na quantidade de passageiros transportados e
restricdo imposta pela Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF;

Dificuldades encontradas para retorno dos empregados cedidos a outros 6rgdos,
principalmente os das atividades operacionais;

Possivel aumento de afastamentos/faltas/atestados empregados devido ao envelhecimento
do quadro de operadores, com resultados negativos para execucao das politicas publicas,
bem como, possiveis baixas (falecimento de funcionarios) por conta do coronavirus, que
tem ceifado vidas de todas as idades;

Indefinicdo das regras por parte da SEMOB para pagamento dos subsidios decorrentes da
integracdo tarifaria;

Dificuldades orcamentarias/financeiras para cumprimento das obrigacdes assumidas nos
novos projetos, devido a dependéncia de recursos financeiros do Tesouro Distrital;

Aumento e atraso no cumprimento das especificacdes dos servigos pelo envelhecimento
do quadro de empregados em geral da TCB;

Atraso na revisdo da legislagdo que estabelece a alienagdo da Empresa, bem como a
gestdo da folha de pagamento por outro 6rgao publico;
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Indefinicdo da situacdo da empresa para fins de renovacdo do quadro de pessoal, com
realizacdo de concurso publico, e liberacdo dos empregados que aderiram ao Plano de
Demisséao Voluntéria;

A pandemia e as medidas de combate impactam sobremaneira a operacdo do servico de
transporte da empresa, diminuindo o volume de passageiros transportados e,
consequentemente, a receita cai e aumenta 0s custos operacionais;

Limitacdo da capacidade de gestdo e de operacdo, devido principalmente a
indisponibilidade de recursos humanos qualificados, necessarios para implementar os
noVvos projetos;

Demora na execucdo do leildo de bens inserviveis da TCB, ocorrendo a deterioracdo
destes o que ocasiona desvalorizacdo de mercado;

Dificuldades devido a escassez de mao de obra especializada para elaboracdo e de
implantacdo de um Plano de Manutencdo Predial, para reforma e manutencdo de bens
imoveis; e

Sistema de vigilancia insuficiente para garantir a seguranca dos bens patrimoniais atuais e
0s que advirdo dos projetos a serem implantados.

Assim, encontram-se dispostos os elementos fundamentais e constitutivos da Carta Anual
de Politicas Publicas e Governanca Corporativa da TCB, referente ao exercicio de
2021.
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