SOCIEDADE DE TRANSPORTES
COLETIVOS DE BRASILIA LTDA. - TCB

E tempo de acao.

TRANSPORTES
COLETIVOS
DE BRASILIA

Tabela 18: Valores Efetivamente Pagos as Operadoras do STCE — Fevereiro a
Dezembro/2024 — Cota Reservada (continuagao)

RESSARCIMENTO
VALOR PAGO | VALORPAGO | VALOR PAGO | VALORPAGO | REPACTUACAO/ | VALOR PAGO
N . JUNHO/2024 | JULHO/2024 | AGOSTO/2024 |SETEMBRO/2024 REAJUSTE/ OUTUBRO/2024
REGIAO ADMINISTRATIVA ®S) ®S) ®S) ®S) REVISAO ®S)
F G H I FEVEREIRO A J
SETEMBRO/24
BRAZLANDIA * **** RS 134.633,22 R$62.314,92] RS 14448443 RS 139.290.36 RS 134.422,06, RS 82.553,39
CEILANDIA * ***x RS 211.718.20 RS 92.481,13] RS 220.666.80 RS 224.232,84 RS$320.070,24| RS 267.867.07
GAMA * *¥xx RS 90.164,40 RS 52.043,13 RS 99.180,84 RS 94.672.62 RS 414.434.60[ RS 151.669.54
GUARA /ESTRUTURAL * **** RS 193.364,65 R$83.221,15] RS 201.869,13 RS 189.615,60 RS 605.756,59| RS 281.132,73
ITAPOA #+* *xxx RS 406.034,32| RS 161.778,10] RS 539.302,74 RS 583.067.64 R$316.763,06| RS 619.929.06
NUCLEQ BANDEIRANTE *** ***x RS 388.532,59] RS 149.939,50] RS 293.636,20 RS 274.888.40 RS$ 770.687.81{ RS 366.728.92
PARANOQA * **** RS 145.940,38 R$75.304,15) RS 141.334.87 RS 136.559,.44 RS$355.512,62] RS 193.192,10
PLANALTINA * **xx RS308.141,83| RS 150.051,00] RS 330.436.68 RS 295.689,77 R§1.277.368,59] RS 425.981,65
PLANO PILOTO / CRUZEIRO * R$277.982,20] RS 141.240,29] RS27841241 RS 244.460,09 RS 165.557,83] RS 293.359.66
RECANTO DAS EMAS * *xxx RS 162.896.20 RS 75.038,60] RS 178.843.96 RS 169.172,58 RS 483.170,37| RS 238.088,06
SAMAMBAIA * RS 25.152,00 RS 15.091,20 RS 28.924.80 RS 27.667.20 RS 113.742,60 RS 40.680,00
SANTA MARIA * *xxx RS 45.453.21 RS 23.574.82 RS 48.953.21 RS 49.683.31 RS 296.162,04 RS 92.743,74
SOBRADINHO * **** RS$273.550,91] RS 107.241,78] RS 296.126,66 RS 266.345,52 RS 497.591,68] RS 337.011,95
TAGUATINGA * RS 104.279,04 RS41.711,62] RS 106.833 46 RS 106.954,34 -R$39.071,35] RS 130.944.80
TOTAL RS 2.767.843,15| RS 1.231.031,39| RS 2.909.006,19] RS 2.802.299,71 R$ 5.712.168,74| RS 3.521.882,66
TOTAL GERAL RS 23.063.749,36| RS 10.101.613,76| RS 23.407.393,65| RS 22.463.209,87, RS 44.301.322,27| RS 28.442.613 .44
VALOR PAGO VALOR PAGO VALOR PAGO | PERCENTUAL
x . NOVEMBRO/2024 | DEZEMBRO/2024 TOTAL PAGO
REGIAO ADMINISTRATIVA ®RS) ®RS) (RS) (%)
K 3 5 AG=(B A AF) AH=(AG/A)
BRAZ_LA.\'DIA pishdais RS 84.954.97 RS 58.898.24 RS 1.305.931,92 24.07%
CEILANDIA * ==xx RS 268.638.39 RS 212.082.94 RS 2.493.712,52 35.90%)
GA_\'IA.‘ e RS 155.529.81 RS 117.863,52 RS 1.489.629.47 38.10%
GUARA /ESTRUTURAL * **x*x RS 272.864.87 RS 175.281,56 RS 2.664 411,07 35,05%)
IT{\POA EEE EEEL RS 791.477.57 RS 522.350.14 RS 5.175.435.89 54.50%
NUCLEO 'BA.\'DEIRA.\'TE bbbdob b RS 320.472.82 RS 166.169.65 RS 4.057.810.18 44.08%
PARANOA * *»»= RS 178.027.19 RS 105.594.09 RS 1.846.480.18 33.47%
PLANALTINA * ***x RS 496.548.75 RS 295.605.13 RS 4.635.672.30 41.74%
PLANO PILOTO / CRUZEIRO * RS 269.049.13 RS 134.031.91 RS 2.633.229.60 36.62%
RECANTO DAS EMAS * *>»xx RS 223.038.92 RS 140.353.00 RS 2.250.991.93 42.69%
SAMAMBAIA * RS 41.176.80 RS 29.257.20 RS 409.095.00 35.40%
SANTA M AR EERE RS 83.061.54 RS 52.459.92 RS 862.759.12 60.21%
SOBRADINHO * ***x RS 320.594.57 RS 169.544.63 RS 3.227.646.91 49.87%
TAGUATINGA * RS 179.305.14 RS 109.440.99 RS 1.083.903.92 19.01%
TOTAL RS 3.684.740.46 RS 2.288.932.94| RS 34.136.710,00 39,49%
TOTAL GERAL RS 28.699.655,69| RS 18.122.925.41| RS 276.019.628.,46 41.83%
* Contratos Prorrogados por mais 30 meses.
*** Contratos ainda vigentes (até 10/082025).
#*#%* Contrato aditivado em 25%.

De acordo com os resultados

expostos,

foram efetivamente pagos o valor de

R$241.882.918,46 (duzentos e quarenta ¢ um milhdes, oitocentos e oitenta e dois mil,
novecentos e dezoito Reais e quarenta e seis centavos), representando um percentual de
42.18%, para ampla concorréncia e; o valor de R$34.136.710.,00 (trinta e quatro milhdes,
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cento e trinta e seis mil, setecentos e dez Reais), representando o percentual de 39.49%, para
cota reservada, totalizando, para ambos, o montante de R$276.019.628.46 (duzentos e
setenta e seis milhdes, dezenove mil, seiscentos e vinte e oito Reais e quarenta e seis
centavos), representando o percentual de 41,83%. Este monitoramento ¢ importante e devera
ser acompanhado mensalmente pelos executores dos contratos.

Tabela 19: Quilometragem Prevista Informada pela SEE/DF - Operadoras do STCE —
Fevereiro a Dezembro/2024 — Ampla Concorréncia

KM CONTRATO
(24 MESES)
REPACTUACAO /| KM RODADA |KM RODADA |KM RODADA [KM RODADA
- . REAJUSTE / FEVEREIRO/2024 | MARCO/2024 | ABRIL/2024 | MAIO/2024
REGIAO ADMINISTRATIVA it & PSS T o
OUTUBRO/2024 B c D E
(KMD
A

BRAZLANDIA = ==== 2 681 580.00) 39 730.56 85 777.94 ©0.729.31
CEILANDIA = ==== 2.329.800.00) 38.083.14 86.629.80 901 734.82
GAMA = ==== 1709 214.00 28 450.80 63 004.62 70981.58
GUARA / ESTRUTURAL = ==== 1.906.740.00) 38 457.59 8S.009.56 92 986.09
ITAPOA *** ==== 941 028.00 27.127.80 59 742.30 77 632.10
ITAPOA EMERG. 204 627.52 0.00 0.00 0.00
NUCLEO BANDEIRANTE *=* === 3 364 284,00 63 534,60 140.300.70 139198 26
PARANOA = 2 866 934 40 59 004.60 127 775.30 150.017.50
PLANALTINA ~ 3.391291.20 = 124.916.70 138 661.50
PLANO PILOTO / CRUZEIRO = 1712 779.20] 32 564.28 68 761.76 72.983.28
RECANTO DAS EMAS *= ==== 1144 176.00 21.105.80 5334530 55 576.00
RECANTO DAS EMAS EMERG._ 333 456.00 0.00 0.00 0.00
SAMAMBAIA 1o EMERG. 196 .310.40 0.00 34 945 .50 42 255.80
SAMAMBAIA 20 EMERG. 196.310.40 0.00 0.00 0.00
SANTA MARIA = ==== 324 060.00 4.907.70 10.603.30, 10.033.90
SANTA MARIA D REP_- 1o EMERG. 35.640.00 2.160.00 5218.80 5.304.00
SANTA MARIA D REP_- 20 EMERG. 35.640.00
SOBRADINHO * ==== 2 608 452,00 57.089.25 122.472.18 150.967.51 136 282.62
SOBRADINHO D REP_- 1o EMERG. 127.921.20 5.634.50 18.084.00) 32.187.00 28 629.00
SOBRADINHO D REP_- 20 EMERG. 189 684.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TAGUATINGA = 1515 676.80] 29.047.94 63.061.50 76.643.02 68 129.39
TOTAL 28.015.605,12 503.657,56] 1.153.649,26] 1.394.444.60| 1.271.135.16

KM RODADA |[KM RODADA |KM RODADA| KM RODADA KM RODADA

GIAO M s A JUNHO/2024 | JULHO/2024 |AGOSTO/2024 | SETEMBRO/2024 | OUTUBRO/2024

(KMD (KMD (EKMD (KMD) (KM
F G H I J

BRAZLANDIA = ==== 96.438.04 36.169.02 95.272.64 91.928.14 85.591,98
CEILANDIA = ==== 93.090.56 48.247.63 99.940.73 94.491.78 97.783.42
GAMA * ==*x 74.617.48 3818532 80.371.43 76.676.43 75.546.45
GUARA / ESTRUTURAL = =*== 97.214.38 41.164.07 104.291.04 98 698.72 98.720.86
ITAPOA *** =xxx 66.955.34 21.437.14
ITAPOA EMERG. 0.00 9.064.08 67.644.02 63.378.27 63.746.06
NUCLEO BANDEIRANTE === ===x 144.209.50 61.529.80 146.209.82 134.151.35 140.758.18
PARANOA = 156.917.7 68.761.08 164.103.99 168.011.20 163.118.27
PLANALTINA = 136.948.37 60.788.29 142.507.59 143.111.71 128.935.43
PLANO PILOTO / CRUZEIRO = 76.240.32 33.660.92 80.801.70 76931.96 79615.10
RECANTO DAS EMAS == ===x 56.786.20
RECANTO DAS EMAS EMERG. 0.00 28.667.90
SAMAMBAIA 1o EMERG. 44.256.00 15.198.20 48.230.20
SAMAMBAIA 20 EMERG. 0.00 0.00 0.00 45.099.90 42.989.50
SANTA MARIA * ==== 10.562.00 4.224.80 10.562.00 11.090.10 10.562.00
SANTA MARIA D REP_- 1o EMERG. 3.800.00 2.160.00 3.243.00 0.00
SANTA MARIA D.REP. - 20 EMERG. 0.00 5.753.94 5.793.60
SOBRADINHO * ***= 138.724 44 63.002.61 158.134.48 152.169.46 41
SOBRADINHO D .REP. - 1o EMERG. 29.146.00 13.674.50 17.864.00
SOBRADINHO D REP. - 20 EMERG. 0.00 0.00 14.750.00 31.069,00 30.024.00
TAGUATINGA = 68.482.02 26.783.31 73.041.60 70.038.27 70.480.13
TOTAL 1.294.388.35 572.718,67| 1.369.852.14 1.323.208,13 1.302.579.49
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Tabela 19: Quilometragem Prevista Informada pela SEE/DF - Operadoras do STCE —

Fevereiro a Dezembro/2024 — Am

la Concorréncia (continuagao)

KM RODADA

KM RODADA KM RODADA sty PERCENTUAL

_ N NOVEMBRO/2024 | DEZEMBRO/2024 KM RODADA

REGIAO ADMINISTRATIVA N D aix’\() >
K L G (B A A AH—(AG/A)

BRAZLANDIA = ==== 80.754.15 51.534.55 855 637.51 31.91%
CEILANDIA = ==== 9092231 66 475.84 906 905.87 38.93%
GAMA = ==== 72 .498.88 51 630.67 711316.26 31.62%
GUARA / ESTRUTURAL = ==== 93.123.53 52 52506 908.969.02 17.67°
ITAPOA *== ==== 328 461.28 34.90%
ITAPOA EMERG. 5835598 43.515.54 305.703.95 75.55%)
NUCLEO BANDEIRANTE *** ==== 129 490.61 77.292. 14 13342225 39.66%
PARANOA = 157.830.58 105.208.93 1482 300.55 51.70%
PLANALTINA = 132 495.36 67 41925 1282 555.89 37.82%
PLANO PILOTO / CRUZEIRO = 76 128.30 5150041 72964927 12.60%
RECANTO DAS EMAS == ==== 251.994.50 22.02%
RECANTO DAS EMAS EMERG. 310377.70 93.08%
SAMAMBAIA 1o EMERG. 231.154.90 117.75%)
SAMAMBAIA 20 EMERG. 42.481.70 29.753.30 160.324.40 81.67%)
SANTA MARIA = ==== 10.033.90 5 281.00 99 538.10 30,72%)
SANTA MARIA D REP_- 1o EMERG. 27 917.80 78.33%)
SANTA MARIA D REP_- 20 EMERG. 5.464.60 2.724.00 19 736.14 55.38%)
SOBRADINHO = ==== 141 958.62 01 395 86 1.363.020.44 52.259%)
SOBRADINHO D REP_- 1o EMERG. 145 219.00 113.52%)
SOBRADINHO D REP_- 20 EMERG. 28.153.00 17.798.00 121.794.00 64.21%
TAGUATINGA = 65.613.29 3729233 648 612.80 42.79%
TOTAL 1.242.895.31 796.883.28 12.225.411.93 43.64%

* Contratos Prorrogados por mais 30 meses.

** Contrato ainda vigente (até Junho 2024).

**+* Contratos ainda vigentes (até 1008 2025).

*#*%* Contrato aditivado em 25%.

Tabela 20: Quilometragem Prevista Informada pela SEE/DF - Operadoras do STCE —

Fevereiro a Dezembro/2024 — Cota Reservada

KM CONTRATO
(24 MESES)
REPACTUACAO /| KMRODADA |KM RODADA KM RODADA KM RODADA
. : REAJUSTE/ |FEVEREIRO/2024| MARCO/2024 | ABRIL/2024 | MATO/2024
REGIAO ADMINISTRATIVA e o < peis promyy P
OUTUBRO/2024 B c D E
(KM)
A

BRAZLANDIA * **** 381.480,00 5.189.40 11.039.26 12.805.78 11.736.44
CEILANDIA * **** 313.170,00 1757.85 10.630,60 13.589.86 12.389.80
GAMA * **=x 230.524.80 4.086.00 8.474.50 9.088.00 9.080.00
GUARA / ESTRUTURAL * **** 214.170,00 3.467.70 7.374.90 8.565.60 7.862.10
ITAPOA *** =xxx 214.236,00 3.749.76 $8.326.56 11.337,08 11.318,90
NUCLEO BANDEIRANTE *** **xx 603.240,00 13.018,20 29.050,24 34.848,20 28.381,32
PARANOA * ***x 465.960,00 7.578,00 15.392,00 18.716,00 17.716.00
PLANALTINA * ***= 513.942,00 10.321.58 23.646.93 27.114.98 2632122
PLANO PILOTO / CRUZEIRO * 292.512,00 4.986.00 10.290,00 11.632.36 10.172.86
RECANTO DAS EMAS * **== 316.536,09 6.136.56 13.117.36 16.160,20 13.855,00
SAMAMBAIA * 63.993.60 1.080.00 2.160,00 2.640,00 2.460.00
SANTA MARIA * **** 73.260.00 2.108.88 433936 5.462.80 4.452,08
SOBRADINHO * **** 318.648,00 7.976,52 16.965,00 18.756.02 15.907.38
TAGUATINGA * 231.052.80 2.592,00 7.182,00 8.729.60 7.638.40
TOTAL 4.232.725.29 77.048,45 167.988.71 200.346,48 179.291,50
TOTAL GERAL 32.248.330,41 580.706,01| 1321.637,97] 1.594.791,08] 1.450.426,66
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Tabela 20: Quilometragem Prevista Informada pela SEE/DF - Operadoras do STCE —

~ Fevereiro a Dezembro/2024 — Cota Reservada (continuagao)

KM RODADA (KM RODADA [KM RODADA| KM RODADA | KM RODADA
_ . JUNHO/2024 | JULHO/2024 |AGOSTO0/2024 | SETEMBRO/2024 | OUTUBRO/2024
REGIAO ADMINISTRATIVA e o b ) 10
F G H I 3

BRAZLANDIA * **== 11.820.30 5.471,02 12.685.20 12.229.18 6.345.38
CEILANDIA * **=*= 12.957.05 5.659.80 13.504.70 13.722,94 13.386.66
GAMA * =x== 9.080,00 5.241.00 9.988.00 9.534.00 9.327,77
GUARA / ESTRUTU = 7.973.80 3.431,80 8.324.50 7.819.20 7.964,10
ITAPOA *=* x=xx 11.421,50 1.550.72 15.170.26 16.401,34 15.734.24
NUCLEO BANDEIRANTE *** ***= 30.835.92 11.899.96 23.304.46 2181654 22.105.42
PARANOA * ===x 16.832.80 $.685.60 16.301,60 15.750.80 16.316.90
PLANALTINA = ==== 2550843 1242144 27.354,03 24.477.63 22.083.03
PLANO PILOTO / CRUZEIRO * 12.432.12 6.316.65 12.451.36 10.932.92 11.998.35
RECANTO DAS EMAS * ==== 13.828.20 6.370.00 15.182,00 14.361,00 14.291,00
SAMAMBAIA * 2.400.00 1.440,00 2.760,00 2.640,00 2.400,00
SANTA MARIA = *=== 1357.93 2.260.29 1.693.50 1.763.50 4.741,50
SOBRADINHO * =*== 16.990,74 6.660.98 18.392.96 16.543,20 16.593.40
TAGUATINGA * 7.936,00 3.174,40 $.130.40 8.139.60 7.504,00
TOTAL 184.374,79 83.583.66 188.242,97 179.131,85 170.791,75
TOTAL GERAL 1.478.763,14 656302,33| 1.558.09511 1.502.339.98 1.473.371.24
KM RODADA KM RODADA m‘,rlg:_KLADA PERCENTUAL

. . NOVEMBRO/2024 | DEZEMBRO/2024 : KM RODADA

REGIAO ADMINISTRATIVA i mE (1?)\[) s
K L AG=(B A AF) | AH-(AG/AD)

BRAZLANDIA * *=== 597433 4.141.93 09 43822 26.07%
CEILANDIA * === 12.111,74 9.561.90 122.272.90 39.04%)
GAMA * === 9.170.39 6.949.50 90.919.16 39.44%)
GUARA / ESTRUTURAL * **** 7.688.50 4.938.90 75.411.10 35,21%)
ITAPOA *** ===x 17.854.22 11.783.22 127.647.80 59.58%
NUCLEO BANDEIRANTE *** ===x 21.000.84 10.889.23 247.150,33 10.97%
PARANOA = ==== 15.036.08 8.918.42 157.244.20 33,75%)
PLANALTINA = ====x 22.977.73 13.679.09 235.906.09 15.90%
PLANO PILOTO / CRUZEIRO * 11.468.42 571321 108.394 25 37.06%
RECANTO DAS EMAS = ==== 13.387.69 8.424.55 135.113.56 12.69%
SAMAMBAIA = 2.280.00 1.620.00 23.880.00 37.32%
SANTA MARIA = ==== 1.246.50 2.682.00 44.108,34 60.21%
SOBRADINHO * === 15.785.06 8.347.84 158.919.10 19.87%
TAGUATINGA * 7.265.20 4.434.40 72.726.00 31,48%)
TOTAL 166.246,70| 102.084.19 1.699.131,05 40,14%
TOTAL GERAL 1.409.142.01| 898.967.47| 13.924.542.99 43.18%

* Contratos Prorrogados por mais 30 meses.

*** Contratos ainda vigentes {(até 10/08°2025).

#*#*%*+* Contrato aditivado em 25%.
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De acordo com os resultados expostos, foi consumida no periodo de Fevereiro a Dezembro
de 2024, a quilometragem no quantitativo de 12.225.411.93 quiléometros, equivalente ao
percentual de 43,64%, para ampla concorréncia e; no quantitativo de 1.699.131,05
quilometros, equivalente ao percentual de 40,14%, para cota reservada, totalizando, para
ambos, o montante de 13.924.542,99 quilémetros, equivalente ao percentual de 43,18%. Este

monitoramento € importante e devera ser acompanhado mensalmente pelos executores dos

contratos.

A partir dos valores efetivamente pagos as operadoras, ¢ importante informar sobre os saldos
para todos os contratos vigentes sob a gestdo da TCB. Assim, a seguir demonstra-se a Tabela

21 e 22, com as informagdes.

Tabela 21: Saldo dos Valores dos Contratos — Posi¢ao 31 de Dezembro de 2024 — Ampla

Concorréncia
AMPLA CONCORRENCIA
VALOR TOTAL DO
CONTRATO
_ ‘;m? VALOR PAGO SALDO PER;;]:GNEUAL
REGIAO ADMINISTRATIVA RS) RS)
VISTORIA o C=(A.B) (%)
JULHO/24 D=(B/A)
®RS)
A

BRAZLANDIA * ==*x RS 42 288.516.60] RS 12.046.705.89 RS 30.241.810.71 28.49%,
CEILANDIA * **xx RS 43.078.002.00] RS 16.768.689.54 RS 26.309.312 46 38.93%,
GAMA * *xxx RS 27.603.806.10] RS 11.569.543.73 RS 16.034.262.37 41.91%
GUARA / ESTRUTURAL * =x*x RS 66.831.237.00] RS 31.859.364.02 RS 3497187298 47.67%
ITAPOA *** »xxx RS 32.173.350,49] RS 30.074.252.83 RS 2.099.097.66 93 48%
ITAPOA EMERG. RS 9383 312,19 RS 6.033 422 61 RS 3.349 889 58 64,.30%)
NUCLEO BANDEIRANTE *** *xxx RS 59.783.326.68 RS 49.039.291.72 RS 10.744.034.96 82.03%
PARANOA > RS 40.051.073.57 RS 18.093.744.15 RS 21.957.329.43 45.18%
PLANALTINA * RS 73.624. 931,95 RS 25.841.402.00 RS 47.783.529,95 35.10%
PLANO PILOTO ' CRUZEIRO * RS 48.060.584 35 RS 20.172.948.24 RS 27.887.636.11 41.97%
RECANTO DAS EMAS ** *xxx RS 15.861.471.24 RS 14.187.920.80 RS 1.673.550.44 89.45%,
RECANTO DAS EMAS EMERG. RS 4.328.258.88 RS 4.039.215.10 RS 289.043.79 93,32%)
SAMAMBAIA 1o EMERG. RS 2.983.918,08 RS 3.513.554.48 -RS 529.636.40 117.75%
SAMAMBAIA 20 EMERG. RS 3.146.855.71 RS 2.591.141.59 RS 555.714.13 82.34%)
SANTA MARIA * *%xxx RS 6.328.891.80 RS 1.943.979.09 RS 4384 912,71 30.72%
SANTA MARIA D REP. - 1o EMERG. RS 701.751,60 RS 549.701.43 RS 152.050.17 78.33%)
SANTA MARIA D REP. - 20 EMERG. RS 704.246.40 RS 41631452 RS 287.931.88 59.11%)|
SOBRADINHOQ * *xxx RS 58.246.733,16] RS 28.866.010.74 RS 29.380.722 .42 49.56%
SOBRADINHO D.REP. - 1o EMERG. RS 2.838.571,43 RS 3.295.019,12 -RS 456.447.69 116.08%
SOBRADINHO D.REP. - 20 EMERG. RS 3.025.459.80 RS 1.739.355.06 RS 1.286.104.74 57.49%)
TAGUATINGA * RS 32.390.013.22 RS 14.002.739.39 RS 18.387.273.83 43.23%
TOTAL RS 573.434.312,251 RS 296.644.316,05| RS 276.789.996.20 51.73%

* Contratos Prorrogados por mais 30 meses.

** Contrato ainda vigente (até Junho 2024).

*#*% Contratos ainda vigentes (até 10/082025).

#**%* Contrato aditivado em 25%.
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Tabela 22: Saldo dos Valores dos Contratos — Posi¢ao 31 de Dezembro de 2024 — Cota

Reservada
COTA RESERVADA
VALOR TOTAL DO|
CONTRATO
A P
) om‘: VALOR PAGO SALDO ERngNgUAL
REGIAO ADMINISTRATIVA RS) RS)
VISTORIA = C=A.B) (%)
JULHO/24 D=(B/A)
RS)
A

BRAZLANDIA * **xx RS 5.424.645.60] RS 1.305.931.92 RS 4.118.713.68 24.07%
CEILANDIA * ***x RS 6.946.110,60] RS2493.712.52 RS 4.452.398.08 35.90%
GAMA * =*xx RS 3.909.700.61] RS 148962947 RS 2.420.071,14 38.10%
GUARA / ESTRUTURAL * **xx RS 7.600.893.30] RS 2.664.411.07 RS 4.936.482.23 35.05%
ITAPOA *** xxxx RS 9.497.081.88] RS 7.865.394.19 RS 1.631.687.69 82.82%
NUCLEO BANDEIRANTE *** *xxx RS 9.205.442.40] RS 6.737.580.69 RS 2.467.861.71 73.19%
PARANOA * *xxx RS 5.516.966.40] RS 1.846.480.18 RS 3.670.486.22 33.47%
PLANALTINA * ***x RS 11.106286.62] RS 4635.672.30 RS 6.470.614.32 41,74%
PLANO PILOTO / CRUZEIRO * RS 7.189.94496] RS 2.633.229.60 RS 4.556.715.36 36.62%
RECANTO DAS EMAS * **xx RS 527349122 RS 2250.991.93 RS 3.022.499.29 42.69%
SAMAMBAIA * RS 1.155.724.42 RS 409.095.00 RS 746.629 42 35.40%
SANTA MARIA * **xx RS 1.432.965.60 RS 862.759.12 RS 570.206.48 60.21%
SOBRADINHO * **xx RS 6.471.740.88] RS 3.227.646.91 RS 3.244.093.97 49.87%
TAGUATINGA * RS 5.702.383.10] RS 1.083.903.92 RS 4.618.479.18 19.01%)
TOTAL RS 86.433.377,59] RS 39.506.438,82| RS 46.926.938,77 45,71%
TOTAL GERAL RS 659.867.689.84] RS 336.150.754,87| RS 323.716.934,97 50,94%

* Contratos Prorrogados por mais 30 meses.

*** Contratos ainda vigentes (até 10/08/2025).

*#%* Contrato aditivado em 25%.

Complementando, visando uma melhor visualizagdo do saldo existente ¢ do valor do
contrato, encontram-se apresentadas as Figuras 01 e 02, com as informagdes para ampla
concorréncia e para cota reservada.
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Nesse sentido, para ampla concorréncia foram efetivamente pagos no periodo de Fevereiro
a Dezembro de 2024, o montante de R$296.644.316.05 (dezentos e noventa e seis milhoes,
seiscentos e quarenta e quatro mil, trezentos e dezesseis Reais e cinco centavos), existindo um
saldo financeiro de R$276.789.996.20 (duzentos e setenta e seis milhdes, setecentos e oitenta
e nove mil, novecentos e noventa e seis Reais e vinte centavos), representando um percentual
de 51,73%, ja com a_efetivacio para os contratos com asteriscos (*), dos respectivos
aditivos contratuais de 25% da quilometragem prevista. Vale citar que os valores dos
contratos foram devidamente atualizados com os estudos realizados.

E, para conta reservada, foram efetivamente pagos o montante de R$39.506.438,82 (trinta e
nove milhdes, quinhentos e seis mil, quatrocentos e trinta e oito Reais e oitenta e dois
centavos), existindo um saldo financeiro de R$46.926.938.77 (quarenta e seis milhdes,
novecentos e vinte e seis mil, novecentos e trinta e oito Reais e setenta e sete centavos),
equivalendo ao percentual de 45,71%, ja com a_efetivacio para os contratos com asteriscos
(*), dos respectivos aditivos contratuais de 25% da quilometragem prevista. Vale citar
que os valores dos contratos foram devidamente atualizados com os estudos realizados.

E, somando-se ambos os itens, foram efetivamente pagos o montante de R$336.150.754,87
(trezentos e trinta e seis milhdes, cento e cinquenta mil, setecentos e cinquenta e quatro Reais
e oitenta e sete centavos), existindo um saldo financeiro de R$323.716.934.97 (trezentos e
vinte e trés milhdes, setecentos e dezesseis mil, novecentos e trinta e quatro Reais e noventa e
sete centavos), equivalendo ao percentual de 50,94%, ja com a_efetivacio para os contratos
com asteriscos (*), dos respectivos aditivos contratuais de 25% da quilometragem
prevista. Vale citar que os valores dos contratos foram devidamente atualizados com os
estudos realizados.

Da mesma forma, também, ¢ importante informar sobre o saldo relativo a quilometragem
prevista informada pela SEE/DF ¢ a quilometragem prevista contratada, para todos os
contratos vigentes sob a gestdo da TCB. Assim, a seguir demonstram-se as Tabelas 23 e 24.
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Tabela 23: Saldo das Quilometragens Previstas dos Contratos — Posi¢ao 31 de Dezembro

AMPLA CONCORRENCIA

de 2024 — Ampla Concorréncia

KM CONTRATO
ATUALIZADO
) OUTUBRO/24 KMT]L:)(.’IIZ‘L‘*D 2 SALDO Pg(;%m
REGIAO ADMINISTRATIVA VISTORIA KM
(K™D (%)
JULHO/24 =" C=(A-B) i
(EKMD
A
BRAZLANDIA = ==== 2.681.580,00 S55637.51 1.825.942 49 31.91%)
CEILANDIA * =*=xx 2.329.800.00 906 905 87 1422 894 13 38,93%
GAMA = ==== 1.709.214,00 711.316,26 557 897,74 11.62%
GUARA / ESTRUTU - 1.906.740,00 508.969.02 997 770,98 17.67%
ITAPOA === ==== 911.028.00 934 862,08 6.165.92 99 .34%,
ITAPOA EMERG. 404.627.52 305.703.95 98.923.57 75.55%
NUCLEO BANDEIRANTE === === 3.364.284.00 2.833.008.76 53127524 84.21%)
PARANOA = 2.866.934.40 1.482.300.55 1.384.633.85 51.70%,
PLANALTINA * 3.391.291.20 1.282.555,89 2.108.735.31 37.82%
PLANO PILOTO / CRUZEIRO = 1.712.779.20 729.649.27 ©83.129.93 13.60%
RECANTO DAS EMAS ** **xxx 1.144 176,00 1.153.599.16 -9.423.16 100,829%
RECANTO DAS EMAS EMERG. 333.456.00 310.377,70 0.00 53.08%
SAMAMBAIA lo EMERG. 196.310.40 331.154.90 34.844.50 117.75%)
SAMAMBAIA 20 EMERG. 196.310.40 160.324.40 35.986.00 81.67%
SANTA MARIA = ==== 324.060,00 99.538.10 224.521,90 30.72%
SANTA MARIA D REP_- 1o EMERG. 35.640.00) 27.917.80 7.722.20 78.33%
SANTA MARIA D REP_- 20 EMERG. 35.640,00 10.736,14 15.903.86 55.38%
SOBRADINHOQO * ***x 2.608.452.00 1.363.020.44 1.245431.56 52,25%
SOBRADINHO D REP_ - lo EMERG. 127.921.20 145.219.00 ~17.297.80 113.52%)
SOBRADINHO D REP. - 20 EMERG. 189.684.00 121.794.00 67.890.00 64.21%
TAGUATINGA = 1.515676.80 648 612,80 867.064,00 12.79%
TOTAL 28.015.605,12| 15.232.203,60] 12.760.32322 5437%

* Contratos Prorrogados por mais 30 meses.

** Contrato ainda vigente (até Junho 2024).

*** Contratos ainda vigentes (até 1008 2025).

**** Contrato aditivado em 25%.

Tabela 24: Saldo das Quilometragens Previstas dos Contratos — Posi¢ao 31 de Dezembro

COTA RESERVADA

de 2024 — Cota Reservada

KM CONTRATO
ATHA AN KM RODADA PERCENTUAL
~ OUTV R4 TOTAL SALDO KM RODADA
REGIAO ADMINISTRATIVA VISTORIA (KM)
(KM) (%)
JULHO/24 B C=(A-B) D=(B/A)
(KM)
A
BRAZLANDIA * **xx 381.480.00] 99.438.22 282.041.78 26.07%
CEILANDIA * ***=x 313.170.00] 122.272,90 190.897.10 39.04%
GAMA * »*=x 230.524.80] 90.919.16 139.605.64 39.44%
GUARA / ESTRUTURAL * **xx 214.170.00] 75.411.10 138.758.90 35.21%
ITAPOA *** *xxx 214.236.00 203.314.70 10.921.30 94.90%
NUCLEO BANDEIRANTE *** *xxx 603.240.00 459.830.53 143.409.47 76.23%
PARANOA * *xxx 465.960.00] 157.244.20 308.715.80 33.75%
PLANALTINA * *xxx 513.942.00] 235.906.09 278.035.91 45.90%
PLANO PILOTO / CRUZEIRO * 292.512.00 108.394.25 184.117.75 37.06%
RECANTO DAS EMAS * == 316.536.09| 135.113.,56 181.422.53 42.69%
SAMAMBAIA * 63.993.60 23.880.00 40.113.60 37.32%
SANTA MARIA * *xxx 73.260.00 44.108.34 29.151,66 60.21%
SOBRADINHOQ * *xxx 318.648.00] 158.919.10 159.728.90 49.87%
TAGUATINGA * 231.052.80] 72.726.00 158.326.80 31,48%
TOTAL 4.232.725,29 1.987.478,15 2.245.247.,14 46,96%
TOTAL GERAL 32.248.33041| 17.219.681,75| 15.005.570,36 53,40%

* Contratos Prorrogados por mais 30 meses.

*** Contratos ainda vigentes (até 10/082025).

**%* Contrato aditivado em 25%.
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Complementando, visando uma melhor visualizacdo do saldo ¢ da quilometragem prevista
informada pela SEE/DF, encontram-se apresentadas as Figuras 03 e 04, com as
informagdes para ampla concorréncia e para cota reservada.

KM TOTAL PREVISTA X KM RODADA
CONTRATOS DO TRANSPORTE ESCOLAR - AMPLA CONCORRENCIA
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Nesse sentido, para ampla concorréncia foi consumida no periodo de Fevereiro de 2023 a
Dezembro de 2024, a quilometragem de 15.232.203.60 quilometros, existindo um saldo
operacional de 12.760.323.22 quilémetros, representando um percentual de 54,37%, ja com
a_efetivacio para os contratos com asteriscos (*), dos respectivos aditivos contratuais de
25% da quilometragem prevista. Vale citar que os quantitativos de quilometragem dos
contratos foram devidamente atualizados com os estudos realizados.

E, para conta reservada, foi consumida a quilometragem de 1.987.478.,15 quilometros,
existindo um saldo operacional de 2.245.247,14 quilometros, equivalendo ao percentual de
46,96%, ja com a_efetivacio para os contratos com asteriscos (*), dos respectivos aditivos
contratuais _de 25% da quilometragem prevista. Vale citar que os gquantitatives de
quilometragem dos contratos foram devidamente atualizados com os estudos realizados.

E, somando-se ambos os itens, foi consumida a quilometragem de 17.219.681.,75
quildometros, existindo um saldo operacional de 15.005.570,36 quilémetros, equivalendo ao
percentual de 53.40%. ja com a_efetivacio para os contratos com asteriscos (*), dos
respectivos aditivos contratuais de 25% da quilometragem prevista. Vale citar que os
quantitativos de quilometragem dos contratos foram devidamente atualizados com os
estudos realizados.

3.2.5.5. RESUMO DOS RECURSOS ORCAMENTARIOS E FINANCEIROS
UTILIZADOS NO STCE NO EXERCICIO DE 2024

Por fim, ap6s o recebimento dos recursos descentralizados pela SEE/DF, foram emitidas todas
as Notas de Empenho para a execu¢ao do STCE/DF no ano de 2024. Dos R$286.617.746.16
(duzentos e oitenta e seis milhdes, seiscentos e dezessete mil, setecentos e quarenta e seis
Reais e dezesseis centavos) descentralizados, foram todos movimentados para o STCE.

E, desse valor, foram empenhados e liquidadoes todos os recursos descentralizados pela
SEE/DF, referentes ao exercicio de 2024. A seguir, apresenta-se a Tabela 25, com o resumo
dos dados.
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Tabela 25: Demonstrativo do Quadro de Detalhamento de Despesas — TCB

EXECUCAO DO TRANSPORTE ESCOLAR 2024
VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR ,
DESCENTRALIZADO | DESCENTRALIZADO | DESCENTRALIZADO | DESCENTRALIZADO | DESCENTRALIZADO | OLAL VALOR
TPODE ; ; ; ; | DRCENTRALIZADO
pysvo | PORTARIANC 02004 | PORTARIA " 152004 | BORTARIAN'. 17202 | PORTARLAN'. 92034 |PORTARIAN® 0004~
Y 0 0 04 Y Al
A B D ) F =
(RS) (RS) (RS) (RS) (RS)
Foio il RSI00DO0M|  RS20075292  RS2L9930000 RSO0 RO RS HILTS
Fosio Fuodmend ] RS80795074.9 RSOM RS 2000000000 RIWS6S]  RSIOOSBE|  RSSIIBM
Fasino Mido RSOT0472200 RSOM| RS 400000 RSO0 RSON RS BI040
- RSITITNE, RS IGHINA RS L0000 RSO0 RSON R 435890901
EA RSLONONN RS 140820700 RS 300000000 RSO0 RSON RS 540820700
TOTAL RSIBISTS]  RSSOTINM  RSISININM ROISS6S  RSIOMSBS|  RSIS6EIH6L6

Em meados de 2025, serdo concluidos os trabalhos relativos a Prestacio de Contas dos
recursos descentralizados pela SEE/DF para a execucdo dos STCE, efetizando-se as devidas
concilia¢des dos valores descentralizados e executados no exercicio de 2024.

3.2.5.6 RESUMO DAS ESTIMATIVAS ORCAMENTARIAS PARA A EXECUCAO
DO TRANSPORTE ESCOLAR NO EXERCICIO DE 2025

Para o ano de 2025, a Assessoria de Planejamento — ASPLAN/SUPPE/TCB realizou as
estimativas para a descentralizacio de recursos da SEE/DF, pela Secretaria de Estado de
Educagao do Distrito Federal — SEE/DF, para a TCB.

Foram realizadas as estimativas das RA(s) sob gestio da TCB, ou seja: Brazlindia,
Ceilandia, Gama, Guara/Estrutural, Itapoa, Nucleo Bandeirante, Paranoa, Planaltina,
Plano Piloto/Cruzeiro, Recanto das Emas, Samambaia, Santa Maria, Sobradinho e

Taguatinga.

E, complementando, foram realizadas as estimativas para a Contratacio regular das RA(s)
de Itapoa AC, Recanto das Emas AC, Samambaia — AC — DR, Santa Maria DR,
Sobradinho — DR e Siao Sebastidao AC/CR.

Assim, pela Tabela 26, encontram-se registrados os resumos de tais estimativas para a
descentralizacio de recursos orcamentarios para o ano de 2024, para as RA(s) sob gestao
da TCB.
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Tabela 26: Estimativas de Descentralizacdo de Recursos Orcamentarios para o Transporte
Escolar — Ano de 2025 — RA(s) Sob Gestao da TCB — Ampla Concorréncia e Cota

Reservada
AMPLA CONCORRENCIA | PROCESSO DE LICITACAO CONTRATO TOTAL

BRAZI ANDIA 00095-00000417/2020-68 05/2021 RS 16.001.807.01
CEILANDIA 00095-00000384/2020-56 23/2021 RS 19.403.342.65
GAMA 00095-00000468/2020-90 22/2021 RS 13.074.235.46
GUARA /ESTRUTURAL 00095-00000420/2020-81 20/2021 RS 36.380.238.19
ITAPOA 00095-00000715/2024-81 = 2025 RS 15.700.761.21
NUCLEO BANDEIRANTE 00095-00000521/2021-33 27/2022 RS 32.738.164.63
PARANOA 00095-00000306/2020-51 43/2021 RS 24 825 698.01
PLANALTINA 00095-00000480/2020-02 16/2021 RS 32.800.060.13
PLANO PILOTO / CRUZEIRO |00095-00000421/2020-26 03/2021 RS 23.393 438.53
RECANTO DAS EMAS 00095-00000741/2024-18 /2025 RS 11.906.300.34
SAMAMBAIA 00095-00000564/2024-61 /2025 RS 7.470.665 47
SANTA MARIA 00095-00000753/2020-19 40/2021 RS 2.284.555.7

SANTA MARIA D. REP. 00095-00000563/2024-17 __ /2025 RS 1.335.942 61
SAO SEBASTIAO 00095-00000776/2024-49 __{2025 RS 27.605.523_ 80
SOBRADINHO 00095-00000423/2020-15 18/2021 RS 34.350.843.33
SOBRADINHO D. REP. 00095-00000562/2024-72 /2025 RS 4.102.393.46
TAGUATINGA 00095-00000424/2020-60 12/2021 RS 15.985910.43
TOTAL - - RS 319.359.881.03

COTA RESERVADA PROCESSO DE LICITACAO CONTRATO TOTAL

BRAZLANDIA 00095-00000417/2020-68 06/2021 RS 1.836.617.76
CEILANDIA 00095-00000384/2020-56 24/2021 RS 3.086.150.77
GAMA 00095-00000468/2020-90 33/2021 RS 1.775.601.23
GUARA / ESTRUTURAL 00095-00000420/2020-81 37/2021 RS 3.113.386.44
ITAPOA 00095-00000520/2021-99 02/2023 RS 5.786.839.26
NUCLEO BANDEIRANTE 00095-00000521/2021-33 03/2023 RS 4 459.538,02
PARANOA 00095-00000306/2020-51 41/2021 RS 2.173.842.62
PLANAILTINA 00095-00000480/2020-02 27/2021 RS 5.662.063,98
PLANO PILOTO / CRUZEIRO |00095-00000421/2020-26 04/2021 RS 3.085.295 35
RECANTO DAS EMAS 00095-00000467/2020-45 21/2021 RS 2.558.869.23
SAMANMBAIA 00095-00000422/2020-71 02/2021 RS 501.521.16
SANTA MARIA 00095-00000753/2020-19 192021 RS 1.026.032.96
SAO SEBASTIAO 00095-00000776/2024-49 __ 12025 RS 5.472.180.12
SOBRADINHO 00095-00000423/2020-15 17/2021 RS 3.778.716.10
TAGUATINGA 00095-00000424/2020-60 15/2023 RS 1.987.891.23
TOTAL - - RS 46.304.546,22
SUBTOTAL - TERCEIRIZADO - STCE | RS 365.664.427.25
SUBTOTAL - AMARELINHOS - STCE I RS 31.426.909.40
SUBTOTAL - CCO | RS 6.320.645.54
TOTAL | RS 403.411.982.19

Conforme previsto pela Tabela 26, serd necessario a descentralizagdo de recursos
or¢amentarios pela SEE/DF, a TCB, no montante de R$365.664.427,25 (trezentos e sessenta
e cinco milhdes, seiscentos e sessenta e quatro mil, quatrocentos e vinte e sete Reais e vinte e
cinco centavos), com relacao aos Contratos terceirizados estabelecidos.

Com relacdo aos Contratos relativos a Frota Propria, foram estimados o montante de
R$31.426.909.40 (trinta e um milhdes, quatrocentos e vinte e seis mil, novecentos e nove
Reais e quarenta centavos), obtidos a partir dos estudos realizados pela
ASPLAN/SUPPE/TCB, caso os Contratos passassem para a TCB.
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Complementando, também foi estimada pela Unidade de Tecnologia da Informagao — UTINF,
sobre a necessidade de descentralizacao de recursos orcamentarios para a plena execucio no
exercicio de 2025, do Centro de Controle Operacional — CCO, para o monitoramento e
controle da operacio do STCE. O montante necessdrio serd de aproximadamente
R$6.320.654.54 (seis milhdes e trezentos e vinte mil, seiscentos e cinquenta e quatro
Reais e cinquenta e quatro centavos).

Com o incremento da implanta¢ido do CCO do transporte escolar na TCB, o montante
total a ser descentralizado, relacionado com o STCE sera de R$403.411.982.19
(quatrocentos e trés milhdes, quatrocentos e onze mil, novecentos e oitenta e dois Reais e
dezenove centavos).

Ressalta-se que os resultados dos célculos realizados encontram-se nos Processos N°. 00095-
00001421/2024-77 ¢ N°. 00095-00000049/2025-62.

3.2.6. PROGRAMA DF ACESSIVEL - HEMODIALISE

Marco importante para a mobilidade inclusiva no Distrito Federal, o Servigo DF Acessivel -
TCB Hemodialise, em parceria com a com a Secretaria de Estado de Saude - SES - reafirma o
compromisso da TCB com a prestagdo de um servigo publico de qualidade, humano e
eficiente.

A Geréncia de Projetos Especiais — GEPRE/SUPPE/TCB participou de cada etapa, desde
estudos preliminares, reunides com as areas técnicas da SES, passando pela elaboracdo da
minuta do Decreto que cria o Servigo, e processo licitatorio de aquisicdo das 56 vans que
serdo utilizadas na operagao. Por fim, a GEPRE também coordenou os Grupos de Trabalho -
GT do processo licitatorio da gestdo de frota, bem como da elabora¢do do Regulamento do
Servigo DF ACESSIVEL - TCB HEMODIALISE.

3.2.7. CENTRO DE__SUPERVISAO OPERACIONAL DO _SISTEMA DE
TRANSPORTE PUBLICO COLETIVO DO DISTRITO FEDERAL — CSO/STPC/DF

Por meio da Portaria Conjunta n° 02, de 14 de junho de 2024, a Secretaria de Estado de
Transporte e Mobilidade do Distrito Federal — SEMOB/DF - delegou a TCB o
monitoramento, supervisdo da operagdo do Sistema de Transporte Publico Coletivo -
STPC/DF, a partir da implementacdo do Centro de Supervisdo Operacional (CSO). Para o
perfeito atendimento deste projeto, a Geréncia de Projetos Especiais — GEPRE/SUPPE/TCB
participou de todas as etapas, desde a elaboragao da minuta da referida Portaria de Delegacao,
passando pelo acompanhamento das obras de revitalizacdo do antigo Centro de Treinamento
da TCB, atual sede do CSO. Ressalta-se também que para que a sede do CSO oferecesse
estrutura adequada, fez-se necessaria a articulagdo com outras pastas do GDF, tais como
Secretaria de Obras e Novacap.
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A coordenagdo e promocao da execugdo direta das atividades da delegacdo couberam a
GEPRE/SUPPE/TCB, fazendo também a interlocu¢ao entre TCB ¢ SEMOB/DF.

Com éxito nos projetos propostos pela SUPPE/TCB, a GEPRE/SUPPE/TCB finalizou o ano
de 2024 fortalecendo seu papel estratégico na TCB, com diversos projetos para 2025 em fase
de estudos.

3.2.8. SISTEMA INTELIGENTE DE TRANSPORTE

Os Sistemas Inteligentes de Transporte (ITS, na sigla em inglés) sdo um conjunto de
tecnologias e aplicagdes projetadas para melhorar a eficiéncia, a seguranca e a
sustentabilidade dos sistemas de transporte. Esses sistemas integram tecnologias da
informagdo, comunicacdes € sensores para otimizar a gestdo do trafego, melhorar a
experiéncia do usuario e reduzir o impacto ambiental.

No decorrer dos exercicios de 2023 e 2024, a Dire¢ao da TCB adotou diversas medidas com o
proposito de modernizar a empresa, com novas tecnologias.

Destaca-se a ativagao do Centro de Controle Operacional (CCO) e do CSO SEMOB, que
permitem o monitoramento em tempo real dos diversos servigos tais como: Transporte
Acessivel, Escolar e Urbano. Com essa providéncia podemos esperar os seguintes beneficios:

o Reducio de congestionamentos: Otimizagao do fluxo de veiculos e diminuig¢ao dos
tempos de viagem,;

o Maior seguranca: Detec¢do e resposta rdpida a incidentes, reducao de acidentes;

o Sustentabilidade ambiental: Menor consumo de combustivel e reducao de emissoes
poluentes;

e Melhoria da experiéncia do usuario: Informagdes em tempo real e servigos
personalizados.

Também foram instaladas cameras de vigilancia, contando com sistema de gravacao de
imagens e georreferenciamento. Essa tecnologia auxilia em muito na operacdo de transporte,
permitindo melhor resolucdo de ocorréncias e aprimoramentos continuos na prestacao de
servicos. Esta tecnologia ja estd operacional no programa DF Acessivel e, a critério da
Diretoria, sera implementada no programa TCB Hemodiélise.
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4. REALIZACOES VOLTADAS A ESTRUTURACAO DA TCB

O processo de revitalizagdo da empresa estabelecido pelo atual Governo do Distrito Federal -
GDF, atribuiu a TCB novas competéncias. Inicialmente com o Servico de Transporte
Complementar Escolar — STCE e o DF Acessivel, Para viabilizar a gestdo e a execugao desses
novos servigos, foi necessaria a ado¢cdo de medidas para reestruturar a TCB, quanto a
organizagdo administrativa das suas unidades organicas e das suas instalagdes fisicas.

Neste sentido, destacam-se as seguintes acoes:

o Realizagdo de gastos com a manutenc¢do do Prédio da Administragdo Central da Empresa,
devido as condigdes precarias das instalagdes elétricas, hidraulicas e outros;

e Aprovagdo de nova estrutura organica, vigente desde o més de maio de 2020, com
aprovacao de Regimento Interno, atualizado em 2022, publicado no site da empresa; e

e Retorno de motoristas cedidos: para fins de regresso dos empregados cedidos aos diversos
orgdos da Administragdao Publica Distrital, a Empresa pleiteou com base no Decreto n°
40.458, de 18 de fevereiro de 2020, para refor¢o da operagao.

Entretanto, considerando os novos servicos de transporte que estdo sendo estudados, como o
TCB Acessivel Hemodialise e operacdo dos veiculos da frota propria da Secretaria de Estado
de Educacdo do Distrito Federal, a Diretoria da TCB aprovou nova proposta de ajuste da
estrutura organica, com a criagcdo de novas unidades administrativas, que se encontra em fase
de aprovacdo. Esses ajustes na estrutura de cargos e novo organograma possibilitardo o
aprimoramento dos trabalhos afetos a TCB, para cumprir a missdo institucional desta entidade
em conformidade com os dispositivos € normativos legais.

Ressalta-se que com a desativa¢do da operacdo de linhas do STPC/DF, a partir de janeiro de
2025, a empresa contara com reforgo de diversos empregados que estdo sendo treinados,
principalmente para a execugao de contratos.

Destaca-se ainda a necessidade de rever a legislacdo que determinou a privatizacdo da TCB, o
que possibilitard a consolida¢do desses novos servigos atribuidos a empresa no seu Estatuto
Social, bem como a realizagdo de concurso publico para contratacio de empregos
permanentes em consondncia com essas novas atividades.

4.1. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Foi encaminhado pelo Processo n°. 00095-0001149/2020-00, o Planejamento Estratégico
Institucional — PEI da TCB. Este documento de gestdo corporativa define os caminhos que a
empresa quer trilhar por meio de suas acdes e projetos, levando-se em conta a analise de seu
ambiente e sua razao de existir.

Planejar estrategicamente significa direcionar esfor¢os ndo apenas para as ac¢des que sao
importantes, mas para aquelas acdes que vao atender aos objetivos estratégicos da empresa.
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Uma vez definidos os objetivos estratégicos da Sociedade de Transportes Coletivos de
Brasilia Ltda. - TCB ¢é necessario mensura-los e monitora-los, de modo a subsidiar as tomadas
de decisdo da alta gestao.

O Planejamento Estratégico Institucional consolida essa perspectiva arrojada para os
proximos 3 anos. Importa-se entregar ao cidaddo, um servico de qualidade e deixar as
geragoes futuras uma empresa moderna, inovadora e sustentavel. E isso tudo ¢ traduzido na
nova Identidade Institucional, representada pela Missdo, Visdao e Valores da nossa empresa,
bem como, na defini¢do das iniciativas concretas e mensuraveis por meio dos resultados-
chave, presentes em cada batalha.

Com a ideia de que o Planejamento Estratégico ¢ uma ferramenta de melhoria continua para a
empresa, decidiu-se tracar uma linha de tendéncia para o futuro mais distante, almejando
transformagdes para 2030 e 2060, alinhados ao Plano Estratégico do Governo do Distrito
Federal.

Dessa forma, as iniciativas elencadas estdo alinhadas ao desejo de transformar Brasilia em
uma cidade inteligente (smart city) acompanhando a evolu¢do da sociedade e o avanco
tecnologico. Sabendo-se que o transporte de pessoas ¢ direito constitucional do cidadao,
vislumbra-se fazer parte da constru¢do de um Sistema de Transporte Inteligente para o
Distrito Federal.

5. DESENVOLVIMENTO DE ATIVIDADES EM ATENDIMENTO AS POLITICAS
PUBLICAS DO STPC/DF

As metas inerentes ao desenvolvimento das atividades operacionais da TCB sdo apuradas e
apresentadas no Relatorio de Gestdo da Empresa.

5.1. INDICE DE REGULARIDADE OPERACIONAL - IRO

Notadamente ao cumprimento das tabelas operacionais das linhas do transporte coletivo
estabelecidas pelo orgdo gestor do STPC/DF a TCB apura o Indice de Regularidade
Operacional — IRO, que demonstra a quantidade de quilometros que a empresa deve percorrer
no periodo, para atender 100% da escala de trabalho, com a quantidade de quilometros
efetivamente realizado. Nos ultimos anos, a variagdo desse indice foi a seguinte:
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Tabela 27: Dados Anuais de Quilometragem Realizadas e Programadas — indice de
Regularidade Operacional - IRO

o KM
Ano e PROGRAMADA (IRO)
—— Linha Tarifadas
Tarifadas
2019 1.359.911 1.428.241 0,952
2020 835.299 846.585 0,987
2021 825.699 838.501 0,985
2022 974.247 980.462 0,993
2023 853.446 867.488 0,983
2024 536.662 574.613 0,933

Obs.: Indice de Regularidade Operacional (IRO) = KM Produzido em linhas
tarifadas/KM Programado ano.
Fonte: Diretoria Técnica - DT/TCB.

Os resultados indicam as boas condi¢des do transporte realizado pela TCB, permitindo
concluir na busca incessante da eficacia e eficiéncia do transporte no Distrito Federal.

5.2. _IDADE MEDIA DA FROTA — STPC/DF

Tabela 28: Evolugao Anual da Idade Média da Frota da TCB no STPC/DF

Ano Idade Média da
Frota

2019 6,86

2020 4,35

2021 4,47

2022 4,80

2023 5,08

2024 5,28

Fonte: Diretoria Técnica - DT/TCB.
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53. PRODUCAO QUILOMETRICA REALIZADA

Tabela 29: Producdo Quilométrica - Linhas Tarifadas TCB

Producdo Quilométrica realizada em linhas
Ano h
tarifadas
2019 1.359.911
2020 835.299
2021 825.699
2022 974.247
2023 853.446
2024 536.662

Fonte: Diretoria Técnica - DT/TCB.

54. PRODUCAO QUILOMETRICA REALIZADA EM __SERVICOS DE
TRANSPORTES ESPECIAIS - DER/DF

Tabela 30: Produ¢ao Quilométrica realizada em Servigos de Transportes Especiais

Ano Produc¢do Quilométrica realizad.a .em servigos de transportes
especiais

2019 150.488

2020 132.140

2021 152.377

2022 175.819

2023 155.776

2024 158.318

Fonte: Diretoria Técnica - DT/TCB.

49



SOCIEDADE DE TRANSPORTES
COLETIVOS DE BRASILIA LTDA. - TCB

E tempo de ag3o.

TRANSPORTES
COLETIVOS
DE BRASILIA

5.5. INDICE DE PASSAGEIROS POR QUILOMETRO - IPK

Tabela 31: Indice de Passageiros por Km (IPK)

PASSAGEIRO KM
. TRANSPORTADO PRODUZIDO IPK
2019 2.557.684 1.359.911 1,88
2020 1.101.578 835.299 1,32
2021 1.009.751 825.699 W s
2022 1.481.157 974.247 B
2023 1.676.031 853.386 1,96
2024 1.340.183 536.662 2,49

Fonte: Diretoria Técnica — DT/TCB.

O Indice de Passageiros por Quildmetro - IPK, estabelece uma relacdo entre a demanda por
transporte coletivo, numero de passageiros transportados e a oferta, representada pela
quilometragem percorrida ou produ¢do quilométrica.

Ao longo dos ultimos 11 anos o indice de passageiros por quildmetro vem sofrendo quedas
consideraveis chegando em 2020 representar aproximadamente 42% do que era em 2010, ou
seja, a empresa perdeu 1,83 passageiros por quilometro produzido em servigo.

A queda na demanda transportada ¢ um fendmeno que vem ocorrendo ao longo dos anos no
servico basico do STPC/DF. No entanto, a empresa teve esta queda agravada por perdas de
linhas rentaveis, como exemplo a linha 0.108 que foi repassada gradualmente para a Viagao
Piracicabana Ltda., no inicio do ano de 2017, finalizando 100% do repasse da referida linha,
no ano de 2020 e atribui¢do de linhas com grande apelo social, mas sem grandes demandas de
passageiros.

Também merece mengao sobre o inicio da pandemia do coronavirus no Brasil, que reduziu
consideravelmente a demanda de passageiros.

Em 2022, constatou-se uma leve recuperagdo do IPK, devido a recuperacao das atividades de
transporte no DF, se mantendo em 2023, com um aumento de quase 200.000 passageiros e
uma redug¢do de 12,41%, provocando uma mais eficiéncia no IPK, subindo de 1,52 para 1,96
passageiros por quilometro.

Em 2024, houve severo crescimento do IPK, pela redugdo bastante representativa da
quilometragem realizada, resultado em um indice de 2,49, tornando o transporte mais
eficiente.

Assim, o grafico a seguir, reflete essas condigdes.
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Fonte: Diretoria Técnica - DT/TCB.
Grafico 05: Evolucao Anual do IPK

6. RECURSOS PARA CUSTEIO DAS POLITICAS PUBLICAS

As atividades operacionais ¢ administrativas da TCB sdo custeadas com as seguintes
fontes:

- Aluguéis;

- Transporte Rodovidrio;

- Transporte Rodoviario Especial;

- Outras receitas; e,

- Rendimentos de depositos bancarios.

No exercicio de 2024, o montante dessas receitas foi o seguinte:
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Tabela 32: Origem das Receitas da TCB

E tempo de ag3o.

SERVICOS RENQSN | REPASSE | rop pag

MES ALUGUEIS | SERVICOSE | OUTRAS | ADMINISTR [DEPOSITOS| FNANCEIRO | Recermas

ATNOS | BANCARIO | "7, FATURADAS
JANEIRO 171.335.04] 30080246 3.202.85 89255451 1.367.894.86
FEVEREIRO 156.333,54] 36078445 3.202,85 171435922 223468026
MARCO 171.335.04 76992 3.202,85 798145430 8.467.762,11
ABRIL 17.550.99] 33942073 3.202,85 22.068.987.68 2242916225
MAIO 344.805,62 250412.46] 3.202,85 15266.713,83]_15.865.334,76
JUNHO 170.836,99] 26206834 3.202,85 25749767.89| 26185 876,07
JULHO 171.225,58] 2294835 3.202,85 2071625872 21183 635,50
AGOSTO 180.969.77 33394195 3.202,85 2305597584 2357409041
SETEMBRO 197.800.66 32810724 3.202,85 27.906.490.47|_28.435.601.24
OUTUBRO 20115117 48032} 3.202,85 29698.294.75 30.250 680,96
NOVEMBRO 201.151,57 37188852 3.202,85 50579.817.84 51.106.060.78
DEZEMBRO 20115117 30792407 3.202,85 2944505251 29.957 330,60
TOTAL 218564714 3.158.300,90 38.434,20 000 0,00] 255.075.727,56| 261.058.109,80
TOTAL DE RECEITAS FONTE 100 255.075.727,56
DEVOLUCAO DE TRANSFERENCIAS RECEBIDAS 0 628.931,21
TOTAL RECEITAS FONTE 100 254.446.796,35
TOTAL DE RECEITAS FONTE 220 5.982.382,24
TOTAL DE RECEITAS FONTE (100 + 220) 260.429.178,59

Fonte: Geréncia Financeira — GEFIN/DAF/TCB.

Cabe salientar, que encontra-se inscritos em Restos a Pagar niao processados a liquidar o
valor de: R$29.155.381.,02 (vinte e nove milhdes, cento e cinquenta e cinco mil trezentos e
oitenta e um reais e dois centavos)e Restos a  Pagar  Processados o
valor R$31.671.400.02 (trinta ¢ um milhdes, seiscentos e setenta e um mil e quatrocentos
reais e dois centavos) , Totalizando R$60.826.711,04 (sessenta milhdes, oitocentos e vinte e
seis mil setecentos e onze reais ¢ quatro centavos). Na Lei Orcamentaria Anual de 2024, Lei
n® 7.377 de 29/12/2023, foram destinados inicialmente R$24.049.584.00 (vinte e quatro
milhdes, quarenta e nove mil quinhentos e oitenta e quatro reais). Durante o exercicio foi
adicionado, créditos suplementar R$5.292.847.00 (cinco milhdes, duzentos e noventa e dois
mil oitocentos e quarenta e sete reais) , Descentralizagdo Or¢amentéria destinada ao servigo
do Transporte Escolar o montante de R$286.320.661.,08 (duzentos e oitenta e seis milhdes,
trezentos e vinte mil seiscentos e sessenta € um reais € oito centavos), ¢ Descentralizacao
Orcamentaria Modernizagdo de Sistema de Informacdo R$4.445.000,00 (quatro milhdes
quatrocentos € quarenta e cinco mil reais), totalizando o valor de R$320.108.092,08 (trezentos
e vinte milhdes, cento e oito mil noventa e dois reais e oito centavos).

No exercicio anterior (2023), o Orcamento da foi de R$238.741.207,09 (duzentos e trinta e
oito milhdes, setecentos e quarenta e um mil duzentos e sete reais e nove centavos) relativo a
LOA e Créditos Adicionais, que em relacao ao exercicio de 2022.

A execugdo Orcamentaria e Financeira da Empresa relativa ao exercicio de 2024 encontra-se
detalhada a seguir:
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Tabela 33: Programa: 6216 - Mobilidade Integrada e Sustentavel - Exercicio 2023

PROGRAMA TEMATICO:
6216 - MOBILIDADE INTEGRADA E CIDADANIA

ACAO/SUBTITULO DOTLINICIAL |  AUTORZADO | EMPENHADO mmmg_}
2557 - GESTAO DA INFORMAGAO E DOS SISTEMAS DE TECNOLOGIA DA INF. 600.000,00| 994.003,00 964.146,34 950.960,2
0087 - Distrito Federal 600.000,00 994.003,00 964.146 34 950.960,26
8505 - PUBLICIDADE E PROPAGANDA 20.000,00 0,00 0,00 0,00
8708 - Utilidade Publica - TCB - Distrito Federal 20.000,00| 0,00| 0,00} 0,00|
1142 - AQUISICAO DE VEICULOS 1.183.198,00 647.764,00( 9.868,65| 9.868,65|
0004 - TG8 - Plano Piloto £83.198,00) 647.764,00) 9.868,65, 9.868,65
0018 - T¢8 - Plano Piloto 500.000,00) 0,00 0,00 0,00
3128 - IMPLANTACAO DA GESTAO DO PROGRAMA DE TRANSPORTE URBANO 3.230.000,00 6.659.822,00 6.657.617,47 6.028.185,21
0002 - Implantag3o do Projeto Mais Acessivel - TC8 - Distrito Federal 3.230.000,00) 6.659.822,00) 6.657.617,47 6.028.185,21]
4039 - MANUTENGAO DE VEICULOS 4.467.328,00 4.409.410,00 4.400.298,63 4.399.964,54)
0001 - TCB - Plano Piloto 4.467.328,00| 4.409.410,00| 4.400.298,63) 4.399.964,54|
TOTAL DO PROGRAMA 6216 12.710.999, 12.031.93 11.388.
TOTAL GERAL | 24.049.584,00) 20342.43100, 2823664250  27.403.115,59

Fonte: Relatorio de Atividades 2024 —Processo SEI 00095-00000002/2025-07.

Na acao Gestao da Informagao e dos Sistemas de Tecnologia da Informagao, foram realizadas
despesas com contratos de manutencdo de TI, locacdo de equipamentos, locagdo de software e
aquisi¢Oes de materiais de informatica.

Na a¢ao Publicidade e Propaganda - Utilidade Publica, ndo houve realizagdes de despesas no
exercicio de 2024.

Na acdo Aquisi¢ao de Veiculos, ndo houve realizagdes com aquisicoes de veiculo, mais
pagamento de saldo de exercicio anterior.

Na acdo Implantagdo da Gestao do Programa de Transporte Urbano - Implantagdo do Projeto
Mais Acessivel, foram realizadas despesas servicos de desenvolvimento sob demanda por
ponto de funcdo e com contratos de transporte de passageiros com deficiéncia.

Na a¢do Manutengdo de Veiculos, foram realizadas despesas com aquisicdes de pegas,
fornecimento de oleo diesel, oleos lubrificantes, contratacdo de servigos de terceiros para
manutencdo dos veiculos, impostos relacionados aos veiculos da Frota Operacional e Auxiliar

da TCB.
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Tabela 34- Programa: 0001 — Programa para Operacao Especial — Execu¢cdo Or¢amentéria e
Financeira

PROGRAMA TEMATICO:

0001 - PROGRAMA PARA OPERACAO ESPECIAL

AGAO/SUBTITULO DOT, INICIAL AUTORIZADO EMPENHADO LiouipADg |
9001 - EXECUCAO DE SENTENCAS JUDICIAIS 1.816.848,00 2.149.305,00 2.035.855,69) 2.035.855,69)
6154 - TCB - Plano Piloto 1.816.848,00| 2.149.305,00f 2.035.855,69 2.035.855,69
9033.- FORMAGAO DO RATRIMONIO DO SERVIDOR PUBLICO 104.000,00 50.193,00 47.047,7 42.047,78
6967 - TCB - Plano Piloto 104.000,00 50.193,00 47.047,7] 42.047,78
9050 - RESSARCIMENTOS, INDENIZACéES E RESﬂTUICéES 332.340,00( 332.340,00( 267.147,90] 267.147,90]
7201 - Ressarcimentos TCB - Distrito Federal 332.340,00 332.340,00 267.147,90 267.147,90
TOTAL DO PROGRAMA 0001 2253, 253183800 2350.0537 2.345.051,37

Fonte: Relatorio de Atividades 2024 —Processo SEI 00095-00000002/2025-07.

Na acdo Execugdo de Sentengas Judiciais, foram realizados 27 pagamentos mensais de
pensodes de danos, mais reclamacdes trabalhistas.

Na acao Formacao do Patrimonio do Servidor Publico, foram realizados pagamentos mensais

do tributo PASEP.

Na ac¢ao Ressarcimento, Indenizagdes e Restituicoes de Pessoal, foi realizado ressarcimento

de salario de Servidor cedido pela PMDEF.

Tabela 35: Programa 8216 - Mobilidade Urbana — Gestdo e Manuteng¢do - Execucao
Orc¢amentaria ¢ Financeira

PROGRAMA TEMATICO:

8216 - GESTAO, MANUTENCAO E SERVICOS AO ESTADO - DESENVOLVIMENTO

AGAO/SUBTITULO DOT, INICIAL AUTORZADO | _ EMPENHADO uguipAd |
2396 - CONSERVACAO DAS ESTRUTURAS FISICAS DE EDIFICACOES PUBLICAS 250.000,00) 201.423 189.806,90) 189.806,90)
5313 - Distrito Federal 250.000,00) 201.423,00 189.806,90) 189.806,90|
8502 - ADMINISTRACAO DE PESSOAL 5.402.943,00 6.189.313,00 6.112.614,41 6.112.614,41
0082 - TC8 - Plano Piloto 5.402.943,00) 6.189.313,00) 6.112.614,41) 6.112.614,41]
8504 - CONCESSAO DE dzufn’cuos A SERVIDORES 1.970.111,00 1.586.231,00 1.562.609,57 1.562.609,57
0074 - TCB - Plano Piloto 1.970.111,00| 1.586.231,00| 1.562.609,57 1.562.609,57
8517 - MANUTENCAO DE SERVICOS ADMINISTRATIVOS GERAIS 4.347.816,00 5.932.767,00 5.827.417,77 5.648.845,85
0079 - TCB - Plano Piloto 4.347.816,00| 5.932.767,00] 5.827.417,77] 5.648.845,85)
4088 - CAPACITAGAO DE SERVIDORES 15.000,00( 11.100,00{ 11.100,00( 11.100,00)
0050 - TCB - Plano Piloto 15.ooo,oo| 11.1oo,oo| 11.100,00| 11.100,00|
8505 - PUBLICIDADE E PROPAGANDA - INSTITUCIONAL uo.ooo,ool 37.172,00 35.171,93 28.169,37]
0027 - TCB - Distrito Federal 110.000,00] 37.172,00| 35.171,93] 28.169,37|
1984 - CONSTRUGAO DE PREDIOS E PROPRIOS 50.000,00 0,00 0,00 0,00
9815 - TG - Plano Piloto 50.000,00| 0,00) 0,00) 0,00)
3903 - REFORMA DE PREDIOS E PROPRIOS 100.000,00) 117.324,00( 115.939,46) 115.939,46{
9680 - TCB - Plano Piloto 100.000,00 117.324,00[ 115.939,46) 115.939,46)
3467 - AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS - EQUIP. E MAT. PERMANENTE - OFICINA 50.000,00{ 24.254,oo| 0,00 0,00
0044 - Distrito Federal S0.000,00I 24.264,00[ 0,00} 0,00|
TOTAL DO PROGRAMA 6001 12.295.870,00I 14.099.594,00[ 13.854.660,04) 13.669.085,56|

Fonte: Relatorio de Atividades 2024— Processo SEI 00095-00000002/2025-07..
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Na ac¢do Conservagdo das Estruturas Fisicas de Edifica¢des Publicas, foram realizados reparos
de baixa complexidade nas unidades da TCB.

Na a¢do Administra¢do de Pessoal, foram realizados pagamentos com Servidores no exercicio
de 2024.

Na ac¢do Concessao de Beneficios a Servidores, foram realizados pagamentos com Auxilio
Creche, Auxilio Assisténcia Médica, Auxilio Alimentagdo e Auxilio Transporte, no exercicio
de 2024.

Na a¢do Manutencao de Servigcos Administrativos Gerais, foram realizados pagamentos com
fornecimento de energia elétrica, dgua e utilizacdo da rede de esgoto, prestacdo de servigos
de limpeza de veiculos da Frota Operacional e Auxiliar. Estagidrios, Menores Aprendizes,
impostos, como: IPTU. COFINS, CSLL, IRPJ, aquisi¢cdes de materiais de expediente e
permanente, passagens aéreas, pagamento de diarias, servicos de consultoria contabil e outras.

Na acdo Capacitagdo de Servidores, foram realizados cursos para servidores da TCB.

Na acao Publicidade e Propaganda - Institucional, foram realizadas despesas com publicagdes
de matérias de interesse da TCB no DODF.

Na agao Construcao de Prédios e Proprios, ndo houve realizagao de despesas.

Na acdo Reforma de Prédios e Proprios, foram realizados servicos de reparos e manutengao
de toldos.

Na acdo Aquisicdo de Equipamentos - Equipamentos e Material Permanente, ndo houve
aquisicdo de equipamentos para oficina.

Tabela 36: Programa 6221 — Transporte de Alunos — Orgamento descentralizado da SEE/DF

aTCB

PROGRAMA TEMATICO:
6221 - EDUCADF

AGAO/SUBTITULO DOT, INICIAL AUTORIZADO |  EMPENHADO LiouipAD) |
4976 - TRANSPORTE DE ALUNOS 286.320.661,08 286.320.661,08)  286.320.661,08 257.998.876,97
0002 - Ensino Fundamental - SE - Distrito Federal 218.162672,28' 218162.672,28[ 21&162‘672,28] 197.865.309,50)
9533 - Educagdo de Jovens e Adultos - SE - Distrito Federal 5.362.395,66| 5.362.395,66 5.362.395,66| 4.208.851,75
9534 - Ensino Médio - SE - Distrito Federal 23.704.722,00) 23.704.722,00 23.704.722,00) 20.695.895,07]
9535 - Educago Infantil - Pré-Escola - SE - Distrito Federal 34.819.192,24 34.819.192,24 34.819.192,24) 32.042.307,14
9537 - Unidades da Educagio Especial - SE - Distrito Federal 4.271.678,90 4.271.678,90 4.271.678,90 3.186.513,51
TOTAL DO PROGRAMA 6221 286.320.66: 286.320.66: 286.320.66: 257.998.87

Fonte: Diretoria Administrativa e Financeira - DAF/TCB.

Na ac¢do Transporte de Alunos, foram realizadas viagens de transporte escolar dos Ensinos
Fundamental, Educa¢ao de Jovens e Adultos, Ensino Médio, Educacao Infantil - Pré-Escola e
Unidades da Educacao Especial, durante o exercicio de 2024.
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Tabela 37 — Programa 6216 — Mobilidade Urbana — Or¢amento descentralizado da SEMOB

aTCB
PROGRAMA TEMATICO:
6216 - MOBILIDADE URBANA
AcAo/sutiTuLO DOLINCAL | AUTORZADO | EMPENHADO |  LiQUIDAD) |
1471 - MIODERNICACAQ DE SISTEMA DE INFORMACAQ 4,445,000,00 4,445,000,00 4,445,000,00 4.445,000,00
0085 - Distrito Federal 4.445,000,00 4.445,000,00 4.445,000,00 4.445.000,00
TOTAL DO PROGRAMA 6216 4.445,000,00 4.445.(1)0,00{ 4.445,000,00( 4,445,000

Fonte: Diretoria Administrativa e Financeira - DAF/TCB.

Na a¢do Modernizagao de Sistema de Informacao, foram realizadas despesas com contrato de
manutencao, instalacao e outros.

7. IMPACTOS ECONOMICOS-FINANCEIROS DA OPERACIONALIZACAO DAS
POLITICAS PUBLICAS

A TCB ¢ uma empresa publica criada ha mais de 64 anos, que até os anos 80 era responsavel
por parcela significativa do Sistema de Transporte Publico Coletivo do Distrito Federal. A
partir, dos anos 90, iniciou-se um processo de redugdao das atividades operacionais da
empresa.

Desde 2004, a TCB passou a integrar o Or¢gamento Fiscal do Distrito Federal, passando a ser
dependente dos recursos do Tesouro Distrital para custeio das suas politicas publicas.

Assim, 0s impactos econdmico-financeiros das politicas publicas da TCB podem ser medidos
pelos servigos prestados a populagdo e pela dependéncia da Empresa dos recursos do Distrito

Federal.
Tabela 38: Grau de Dependéncia
RECURSOS RECURSOS SECURSOS
PROPRIOS GRAU DE
ANO O RO RSIONEE 183 FONTE 220 LAO A P12 DEPENDENCIA
LIQUIDADOS LIQUIDADOS (RS) °
(RS) (RS) LIQUIDADOS (%)
(RS)
2024 | 21.153.980,90 | 2.260.633,36 3.988.501,37 27.403.115,59 85,45%

Nota Explicativa: Foi considerada para a tabela de grau de dependéncia de 2024, somente despesas da TCB.
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Tabela 38: Grau de Dependéncia (continuagio)

RECURSOS RECURSOS oo oo o RECURSOS GRAU
FONTE 102 / PROPRIOS DE
FONTE 100 FONTE 183 TOTAL
ANO )| oUID 103 Liouip, FONTE 220 &S) DEPEN-
®s)  LIQUID. ®s)  LIQUID. DENCIA
(RY) (RY) (%)

2023 156.282.690,93|59.999.999,73| 1.487.297,87 1 6.916.102,49 [223.824.565,10/ 96,91%
2024 283.597.857,83 0,00 2.260.633,36 | 3.988.501,37 1289.846.992,56 98,62 %
Fonte: Diretoria Administrativa e Financeira - DAF/TCB.

Nota Explicativa foi considerada para a tabela de grau de dependéncia de 2024, as despesas com Transporte
Escolar e com a Mobilidade Urbana - SEMOB.

Constata-se que em 2024 houve um aumento expressivo no grau de dependéncia da empresa

motivado pela queda de receitas oriundas das atividades da empresa e aumento dos repasses
do GDF.

O Quadro de Pessoal da TCB tem se reduzido ao longo dos anos, principalmente com a
implantacdo do Plano de Demissao Voluntaria, por meio do qual, aproximadamente 337
(trezentos e trinta e sete reais) empregados publicos ja se desligaram até dezembro de
2024.

A economia gerada ao erario pela adocdo do PDV ¢ na ordem de R$133.047.962,54 (cento e
trinta e trés milhdées, quarenta e sete mil novecentos e sessenta e dois reais e cinquenta e
quatro centavos) até dezembro de 2024, sendo que desse total a importancia
de R$24.732.456,15 (vinte e quatro milhdes, setecentos e trinta e dois mil quatrocentos e
cinquenta e seis reais e quinze centavos) ocorreu no ano de 2024.

A seguir apresenta-se a Tabela 38, contendo o quadro de pessoal da TCB.
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Atividade- | Atividade- | Atividade- | Atividade-
Servidores meio (com | meio (sem fim (com fim (sem Total
cargo em cargo em cargo em cargo em
comissio) comissao) comissao) comissio)
Efetivos do GDF 0 140 3 248 391
Crormsswnafios sem 64 0 6 0 70
vinculo efetivo
Requisitados de 6rgaos
do GDF 5 4 0 0 9
Requisitados de 6rgaos
fora do GDF 0 0 0 0 0
Estagidrios 0 46 0 0 46
Menor aprendiz/projeto 0 0 0 0 0
jovem candango
Terceirizados
(FUNAP) 0 > 0 0 >
Outros-serv.gerais 0 8 0 3 31
(confianga)
SUBTOTAL 69 233 9 251 562
(,Jed~1dos para outros 0 94 0 90 184
orgaos
TOTAL GERAL 69 129 9 161 378

Fonte: Diretoria Administrativa e Financeira - DAF/TCB.

Obs.1: O quantitativo constante do campo "outros" refere-se aos Terceirizados de limpeza predial e de frota,
bem como de copa, bombeiro hidraulico e recepcionistas.

Obs.2: Por forca da Lei Distrital n® 3.761, de 25 de janeiro de 2006, ¢ do Decreto n°® 26.756, de 25 de abril de
2006, a Folha de Pagamento dos empregados do Quadro Permanente de Pessoal da TCB ¢ processada por
Unidade da Secretaria de Estado de Economia do Distrito Federal. A Folha de Pagamento processada pela TCB
contempla somente os Empregados Comissionados.

Obs.3: A remuneracdo dos empregados do Quadro de Pessoal Permanente ¢ estabelecida pela Tabela de
Remuneracao do Plano de Cargos e Salarios — PCS, divulgada no https://www.tcb.df.gov.br/remuneracao/.

A Tabela representativa da situagdo da for¢a de trabalho da TCB encontra-se disposta a
seguir.
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Tabela 40: Situacdo da Forca de Trabalho da TCB

Empregados Quantidade
Em Folha 391
Afastados INSS 9
Com Licenc¢a sem Vencimentos 4
Aposentados por Invalidez 196
TOTAL 502

Fonte: Diretoria Administrativa e Financeira - DAF/TCB.

A Tabela 41 de remuneragdo dos Empregos em Comissdo vigente no periodo ¢ disposta a
seguir.

Tabela 41: Remuneragdao dos Empregos em Comissao

TABELA DE EMPREGOS EM COMISSAO
VALOR UNITARIO 80%

SIMBOLO SEM VINCULO COM VINCULO
EC-01 R$5.934,61 R$4.747,68
EC-02 R$5.341,15 R$4.272,92
EC-03 R$5.044,37 R$4.035,49
EC-11 R$2.670,57 R$2.136,45
EC-13 R$2.077,11 R$1.661,68
ES-01 R$22.550,00 R$18.040,00
ES-02 R$20.295,00 R$16.236,00
ES-03 R$13.491,56 R$10.793,24

Fonte: Diretoria Administrativa e Financeira - DAF/TCB.

No tocante aos Diretores, Superintendente e Conselheiros de Administragdo e Fiscal, a
remuneracao praticada no periodo pela TCB encontra-se disposto no quadro a seguir.
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Tabela 42: Remuneragdo de Diretores, Superintendente e Conselheiros

Diretoria
Cargo Salario
Diretor Presidente R$22.550,00
Diretor Técnico R$20.295,00

Diretor Administrativo e Financeiro | R$20.295,00

Jeton Conselheiros R$4.209,38

Superintendente R$12.727,89

Fonte: Diretoria Administrativa e Financeira - DAF/TCB.

8. ESTRUTURAS DE CONTROLE INTERNO E GERENCIAMENTO DE RISCOS

A estrutura de controle interno da TCB ¢ basicamente constituida pelo Conselho Fiscal,
que tem as competéncias definidas no Artigo 163 da Lei N°.6.404/76.

A TCB demonstra um sélido_compromisso _com_as melhores praticas de governanca
corporativa por meio de uma estrutura interna robusta e bem estruturada. O controle interno
da TCB ¢ composto pelo Conselho Fiscal, cujas competéncias estdo definidas no Artigo 163
da Lei N°. 6.404/76.

Com a promulgacdo da Lei N° 13.303/2016, o novo Estatuto Social da TCB introduziu
novas estruturas de governanca interna, com o objetivo de fortalecer os controles internos da
Sociedade. Nos termos do art. 44 do Estatuto Social da TCB, essa estrutura ¢ composta pelos
seguintes O6rgaos:

I - Ouvidoria: canal de comunicagdo fundamental para o recebimento e tratamento das
demandas da empresa, promovendo a transparéncia e a participagdo social na gestao;

II - Auditoria Interna: 6rgao responséavel pela avaliacao da efetividade dos controles internos
da TCB, assegurando a regularidade, a transparéncia e a eficiéncia da gestdo em todos os
seus aspectos, por meio de auditorias periddicas e extraordindrias;

III - Unidade de Conformidade e Gestao de Riscos (UCGR): unidade central na estrutura de
governanga da empresa, com atribuigdes abrangentes e estratégicas, conforme o art. 9° do
Regimento Interno, no sentido de implementar e aprimorar os sistemas de governanga
corporativa, gestdo de riscos e compliance.
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Dentre as atividades desenvolvidas para a Quvidoria - OQUV/TCB, estio aquelas
relacionadas no regimento interno da TCB, quer sejam:

I - facilitar o acesso do cidaddo aos servicos prestados pela TCB e ao sistema de ouvidoria;

IT - receber, analisar e processar pedidos de informacdes, reclamacdes, sugestdes e dentincias
afetos a TCB e encaminhar respostas das demandas aos interessados;

III - encaminhar as manifestagdes recebidas a Presidéncia para distribui¢do, acompanhar a sua
apreciagdo e controlar prazo para oferecimento de resposta ao solicitante;

IV -registrar as manifestagdes recebidas e demais procedimentos no sistema informatizado
definido pelo 6rgao de Gestao de Ouvidoria do Distrito Federal;

V - participar de atividades que exijam agdes conjugadas das unidades integrantes do Sistema
de Gestao de Ouvidoria do Distrito Federal, com vistas ao aprimoramento do exercicio das
atividades que lhes s3o comuns;

VI - elaborar mensalmente relatorio de suas atividades e encaminha-lo a Presidéncia;

VII - encaminhar ao 6rgdo central de Ouvidoria do Distrito Federal, dados consolidados e
sistematizados do andamento e do resultado das manifestagdes recebidas;

VIII - receber, analisar e sugerir agoes e programas de treinamento que visem aprimoramento
e melhoria na prestagao dos servigos oferecidos pela Empresa;

IX - produzir estatisticas indicativas do nivel de satisfacao dos usuarios dos servigos prestados
pela Empresa e analisar a sua evolugao;

X - manter as informagodes do sistema de ouvidoria atualizadas; ¢

XI - desenvolver outras atividades que lhe forem atribuidas na sua area de atuagao.

Dentre as atividades desenvolvidas para a Unidade de Auditoria Interna - UNAI/TCB,
estao aquelas relacionadas no regimento interno da TCB, quer sejam:

I - analisar, fiscalizar, orientar e corrigir os atos e fatos administrativos da Empresa em seus
aspectos econdmicos, financeiros, orgamentarios, patrimoniais e legais;

IT - elaborar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna - PAAAI da Empresa e
submeté-lo as areas competentes;

III - propor normas relativas a auditoria, de controle interno e de correigao;

IV - realizar auditorias periodicas e extraordindrias, quando necessario, no ambito da
Empresa, emitindo pareceres ou relatérios, propondo recomendagdes, para corre¢do e
melhoria dos procedimentos internos:

V - acompanhar a apuragdo dos fatos, representagdes, reclamagdes ou denuncias recebidas
pela Empresa, mediante encaminhamento da Presidéncia;

VI - monitorar o cumprimento:

a) das metas estabelecidas no Plano Plurianual e na Lei das Diretrizes Orgamentarias;
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b) das normas de execugdo de contratos administrativos referentes ao fornecimento de
materiais ou servigos;

¢) das normas referentes ao reconhecimento e pagamento de dividas de exercicios anteriores;

d) das normas de prestacdo de contas de convénio, termos de cooperagdo e instrumentos
congéneres;

e) das recomendagdes e decisdes do Conselho Fiscal da Empresa;
f) do codigo de ética e disciplina da Empresa;

g) para inscri¢ao de débitos em restos a pagar;

VII - monitorar a utilizagdo de recursos:

a) descentralizados por outros 6rgaos a TCB;

b) transferidos a entidades privadas por meio de convénios, acordos, termos de parceria e
instrumentos congéneres; ¢

¢) aplicados na execugdo do orcamento.

VIII - controlar e acompanhar a implementacao de recomendagdes realizadas pelos orgdos de
Controle Interno e Externo;

IX - analisar a eficiéncia e eficadcia dos controles internos da Empresa, buscando o seu
constante aprimoramento;

X - propor a instauragao de processo administrativo ou qualquer providéncia objetivando
resguardar o interesse da Empresa;

XI - propor a aplicagdao de medidas corretivas em decorréncia de auditorias quando se fizerem
necessarias;

XII - coordenar as atividades de correicdo dos atos administrativos no ambito da Empresa,
mantendo o controle dos registros;

XIII - acompanhar o andamento dos Processos Administrativos Disciplinares, de Sindicancia
e de Tomada de Contas Especial, até a sua conclusao;

XIV - emitir parecer sobre os trabalhos das comissdes de Sindicancia, de Processos
Administrativos Disciplinares e Tomada de Contas Especial,

XV - emitir parecer sobre a Prestacdo de Contas Anual quanto ao atendimento aos requisitos
legais e dos seus resultados;

XVI - elaborar e encaminhar comunicagdo sobre irregularidades ou indicios de improbidade
administrativa constatados no ambito da Empresa;

XVII - requisitar informagdes ou avocar processos, sempre que necessario ao exercicio das
suas fungoes;

XVIII - manter continuo intercAmbio com o 6rgao central do Sistema de Controle Interno do
Governo do Distrito Federal e do Controle Externo, visando o aperfeicoamento dos
procedimentos de auditoria e de correigao;

62



SOCIEDADE DE TRANSPORTES
COLETIVOS DE BRASILIA LTDA. - TCB

E tempo de ag3o.

TRANSPORTES
COLETIVOS
DE BRASILIA

XIX - disseminar praticas de auditoria e de controle interno junto as unidades administrativas
e operacionais da Empresa;

XX - reportar diretamente ao Conselho de Administragdo em caso de suspeita de
envolvimento dos Diretores e Superintendente em irregularidades ou quando estes se furtarem
a obrigacdo de adotar medidas corretivas necessarias em relacdo as situacdes a eles relatadas;
e

XXI - desenvolver outras atividades que lhe forem atribuidas na sua area de atuagao.

A Unidade de Conformidade e Gestio de Riscos — UCGR/TCB ¢ subordinada a
Presidéncia, respeitada sua autonomia técnica, e sera liderada por um Diretor estatutario
designado pelo Conselho de Administragao.

A Unidade de Conformidade e Gestao de Riscos ¢ subordinada a Presidéncia, respeitada sua
autonomia técnica, e liderada por um Diretor estatutario designado pelo Conselho de
Administragdo. O Estatuto Social estabelece que, em caso de suspeita de envolvimento do
Diretor Presidente em irregularidades ou quando este se furtar a obrigacdo de adotar as
medidas necessarias diante de uma situagdao relatada, o responsavel pela Unidade de
Conformidade e Gestdo de Riscos podera se reportar diretamente ao Conselho de
Administragdo, seja por meio de um relatorio escrito ou participando da proxima reunido
ordinaria, independentemente de inclusdo prévia em pauta.

Dessa forma, a TCB segue ultimando esforgcos para que esses setores alcancem o pleno
funcionamento dentro das novas rotinas estabelecidas, garantindo que ja operem
normalmente e em conformidade com os normativos legais. Para tanto, a empresa conta com
profissionais devidamente habilitados e designados para essas fungdes, assegurando a
eficiéncia e a transparéncia da gestdo corporativa."

Dentre as atividades desenvolvidas para a UCGR/TCB, estdo aquelas relacionadas no
regimento interno da TCB, quer sejam:

I - propor politicas de Conformidade e Gestdo de Riscos da Empresa, para aprovagao da area
competente e comunica-las a todo o corpo funcional da Empresa;

IT - verificar a aderéncia da estrutura organizacional e dos processos, produtos e servicos da
Empresa as leis, normativos, politicas e diretrizes internas e demais regulamentos aplicaveis;

IIT - comunicar a Diretoria e aos Conselhos de Administracao e Fiscal a ocorréncia de ato ou
conduta em desacordo com as normas aplicaveis a Empresa;

IV - verificar a aplicagdo adequada do principio da segregacao de funcdes, de forma que seja
evitada a ocorréncia de conflitos de interesse e fraudes;

V - verificar o cumprimento do Cédigo de Conduta e Integridade;

VI - propor e auxiliar nos treinamentos peridédicos, no minimo anual, sobre codigo de conduta
e integridade, a empregados e administradores, e sobre a politica de gestdo de riscos a
administradores;

VII - coordenar os processos de identificagdo, classificacdo e avaliagdo dos riscos a que estd
sujeita a Empresa;
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VIII - coordenar a elaboracdo e monitorar os planos de acdo para mitigacdo dos riscos
identificados, verificando continuamente a adequacao e a eficacia da gestao de riscos;

IX - estabelecer planos de contingéncia para os principais processos de trabalho da
organizagao;

X - elaborar relatérios periddicos de suas atividades, submetendo-os a Diretoria Colegiada, ao
Conselho de Administragao e ao Conselho Fiscal;

XI - disseminar a importancia da Conformidade e da Gestdo de Riscos, bem como a
responsabilidade de cada &rea da Empresa nestes aspectos;

XII - desenvolver procedimentos padrdes de governanca, visando atender a legislacdo
pertinente;

XIII - supervisionar os procedimentos com vistas ao cumprimento da Lei de Acesso a
Informagao (LAI);

XIV - verificar o cumprimento da divulgacdo dos dados/informacdes da Empresa exigidos
pelas normas de transparéncia;

XV - analisar e emitir parecer prévio sobre os termos de referéncia ou projetos basicos dos
processos licitatorios, contratacao direta e convénios no ambito da Empresa;

XVI - implementar o Programa de Integridade da TCB;

XVII -reportar diretamente ao Conselho de Administragio em caso de suspeita de
envolvimento dos Diretores e Superintendente em irregularidades ou quando estes se furtarem
a obrigagdo de adotar medidas corretivas necessarias em relagdo as situagoes a eles relatadas;
e

XVIII - desenvolver outras atividades que lhe forem atribuidas na sua area de atuacao.

O Estatuto Social estabelece que em caso de suspeita de envolvimento do Diretor Presidente
em irregularidades ou quando este se furtar a obrigagdo de adotar medidas necessarias em
relagdo a situagdo a ele relatada, o responsavel pela area de Conformidade e Gestao de Riscos
podera se reportar diretamente ao Conselho de Administra¢do, podendo encaminhar relatério
escrito ou participar de sua proxima reunido ordinaria independentemente da inclusao prévia
em pauta.

Assim, continuamente, a Empresa esta ultimando esfor¢os no sentido de que esses setores da
empresa possam alcangar o pleno funcionamento dessas novas rotinas, ressaltando que esses
setores ja funcionam normalmente e dentro dos normativos legais, com funcionarios
devidamente habilitados designados para essas fungdes.
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9. PERSPECTIVAS PARA O EXERCICIO DE 2025

Tomando-se por base o Relatorio de Gestdo 2024 da Diretoria da Empresa, apresentam-se as
principais perspectivas para 2025:

a) Viabilizar o projeto de lei com vistas a aprovacdo de lei autorizando a
REORGANIZACAO da TCB e a revogagdo da Lei n° 2.863, de 27 de dezembro de 2001, que
trata da autorizagdo da alienacdo/privatizacdo da TCB. Nessa fase de reorganizagdo da
Empresa pretende-se consolidar os novos objetivos da institui¢ao, para desempenhar as
atividades relativas a execucdo e gestdo do Servico de Transporte Escolar, dos Programas de
Mobilidade, como o DF Acessivel, CRAS Itinerante e outros servi¢os de Transporte Publico
Coletivo integrantes ao STPC/DF. A reorganiza¢do da TCB possibilitara ainda o seguinte:
elaboragdo de novo Estatuto Social; elaboracdo de novo Plano de Cargos e Salarios;
realizacdo de Concurso Publico; encerrar o Plano de Demissdo Voluntaria; e outras agdes
relacionadas a alteragdo a estrutura organizacional das unidades administrativas e da tabela de
empregos em comissao;

b) Implementar boas praticas no processo de gestdo e de execugao dos servigos de Transporte
Escolar contratados. O aperfeicoamento da prestacdo dos servigos de transportes requer a
ado¢ao de medidas que envolvem os seguintes topicos: redugdo de idade média da frota em
execucdo, inclusive com Onibus zero km; consolidar a implantacdo do Centro de Controle
Operacional para controle da operagao e medigdo dos kms percorridos, cujo servigo esta
sendo prestado por empresa fornecedora de mao de obra especializada para essa finalidade;
realizagdo de novas licitagdes para atendimentos de novas demandas do escolar,
principalmente nas regides de Sobradinho, Santa Maria e Sao Sebastido;

¢) Ampliar o atendimento do DF Acessivel. Atualmente, a TCB possui 35 (trinta e cinco) vans
adaptadas, devendo serem adquiridas mais 50 (cinquenta) vans conforme estabelecido no
programa de governo;

d) Implantar o Programa DF Acessivel - TCB Hemodialise, em parceria com a Secretaria de
Estado de Satde do Distrito Federal, nos termos do Decreto n® 46.024, de 12 de julho de
2024;

e) Ampliar o atendimento do Servigo de Transporte Escolar com a operagao dos veiculos da
frota propria (Amarelinhos) da Secretaria de Estado de Educacdo do Distrito Federal, que
podem ser doados/transferidos a TCB, nos termos do Decreto n® 46.010, de 12 de julho de
2024, para atendimento principalmente as demandas das escolas integrais da rede publica de
ensino;

f) Viabilizar a aquisicdo de micro-6nibus executivo para operacdo dos projetos especiais de
transporte incumbidos & TCB. Devido a necessidade de renovagao da frota de micro-onibus
executivos para operacdo dos projetos especiais dentro das politicas publicas de transporte
atribuidas a TCB, como: Projeto Turismo Civico; Projeto Embaixadas de Portas Abertas;
Projeto Troca da Bandeira; atendimentos as demandas dos 6rgdos publicos da administragao
distrital. A renovagao da frota implica na destinagdo de recursos orgamentarios para aquisi¢ao
de 10 (dez) micros executivos.
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g) A TCB, o Banco de Brasilia e a Secretaria de Estado de Turismo do Distrito Federal
firmaram parceria para desenvolverem estudos para implantagdo da Linha Turistica com
Onibus Double Decker na zona central do Plano Piloto do Distrito Federal. Neste sentido, a
TCB programa a aquisi¢ao no exercicio de 2025 de 03 trés) 6nibus devidamente encarrogados
para essa finalidade.

h) Consolidar a adequacdo do Centro de Controle Operacional para monitoramento dos
veiculos do Sistema de Transporte Publico Coletivo do Distrito Federal - STPC/DF, conforme
parceria feita com a Secretaria de Estado de Transporte ¢ Mobilidade do Distrito Federal, nos
termos da Portaria Conjunta n.° 2, de 14 de junho de 2024, que delegou a esta Sociedade o
monitoramento, supervisao da operacdo do STPC/DF, o que contempla o monitoramento de
mais de 3.000 veiculos do STPC/DF.

10.  FATORES DE RISCO

No tocante aos fatores de risco que podem eventualmente comprometer a execugdo das
politicas publicas da empresa, pode-se ressaltar que existem diversos e imprevisiveis fatores
que poderiam impactar as atividades a cargo da TCB. Destacamos os fatores mais
relevantes:

. Atrasos ou dificuldades na execucdo de processos licitatorios para a contratacdo de
empresas operadoras do Servi¢o de Transporte Complementar Escolar — STCE;

. Necessidade de descentralizacdo de recursos orcamentarios pela Secretaria de
Educagao do Distrito Federal para manutengao do servigo de Transporte Escolar - STCE;

. Desafios na implementagdo do Centro de Controle Operacional (CCO) para
monitoramento do transporte escolar, com impacto na gestdo, eficiéncia e seguranca do
servico;

. Crescimento da operagdo e concessao de novos programas do Transporte Escolar,
sem a correspondente ampliagdo do quadro administrativo da empresa, impactando a
eficiéncia da gestao e execugao dos servigos;

. Dependéncia da destinacdo de recursos or¢amentérios para aquisicdo de novas vans
acessiveis e ampliacao da operacao do Programa DF Acessivel;

. Necessidade de regramento continuo e regulamentagdo para garantir a plena
efetividade do servigo do Programa DF Acessivel;

. Possivel aumento de afastamentos/faltas/atestados de empregados devido ao
envelhecimento do quadro de operadores, impactando negativamente a execu¢do das
politicas publicas;

. Dificuldades no retorno de empregados cedidos a outros 6rgdos, especialmente os de
atividades operacionais;

. Indefinicdo da situacdo legal da empresa para fins de renovacao do quadro de
pessoal, incluindo a necessidade de concurso publico e a liberacdo de empregados que
aderiram ao Plano de Demissao Voluntaria (PDV);
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. Escassez de mdo de obra especializada para a manutencdo da infraestrutura da
empresa e dos veiculos operacionais;

. Expansao significativa dos programas e servigos concedidos a Empresa sem a devida
adequacdo do quadro de pessoal, impactando a capacidade de atendimento e execugdo das
atividades estratégicas;

. Dependéncia de recursos financeiros do Tesouro Distrital para o cumprimento das
obrigagdes assumidas nos novos projetos;

. Indefinicdo das regras por parte da SEMOB para pagamento dos subsidios
decorrentes da integragdo tarifaria;

. Atraso na revisao da legislacdo que estabelece a alienacdo da empresa, bem como a
gestao da folha de pagamento por outro 6rgao publico;

. Acidentes de transito que podem comprometer a continuidade da operagao e impactar
a previsao financeira da empresa.

. Crise economica que pode resultar em reducdo na quantidade de passageiros
transportados e nas receitas operacionais, além de restricdes impostas pela Lei de
Responsabilidade Fiscal (LRF).

. Dificuldades devido a escassez de mdo de obra especializada para a elaboracdo e
implementag¢ao de um Plano de Manutencdo Predial, essencial para a conservagao e reforma
dos bens imoveis da empresa.

. Nao renovacao da frota do servico basico, elevando os custos de manutencdo e
comprometendo a eficiéncia operacional da empresa.

. Sistema de vigilancia insuficiente para garantir a seguranga dos bens patrimoniais
atuais e futuros.

. Necessidade de aprimoramento na gestdo de bens inserviveis, evitando deterioragdo e
desvalorizagdo antes da realizagao de leildes.

Dessa forma, identificaram-se os fatores de risco atuais da Sociedade de Transportes
Coletivos de Brasilia — TCB, havendo um trabalho constante visando a mitigacdo desses
riscos e a continuidade dos servigos publicos essenciais prestados a populagdo.”

Com o exposto, encontram-se dispostos os elementos fundamentais e constitutivos da Carta
Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa da TCB, referente ao exercicio de
2024.
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