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CARTA ANUAL DE
POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANCA CORPORATIVA

Em conformidade com o art. 8°, inciso I e VIII, da Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, o
Conselho de Administracdo da TCB subscreve a presente Carta Anual sobre Politicas Publicas e
Governanca Corporativa referente ao exercicio social de 2017 e 1° semestre de 2018.

IDENTIFICACAO GERAL
Empresa: Sociedade de Transportes Coletivos de Brasilia Ltda. — TCB
CNPJ: 00.037.127/0001-85
NIRE: 5320000207-8
Sede: SGON — Quadra 06 — Lote Unico — Bloco A — Brasilia-DF, CEP: 70.610-660 — Brasilia — DF
Tipo de estatal: empresa publica

Acionista controlador: Distrito Federal

Tipo societério: Sociedade Por Cotas de Responsabilidade Limitada

Tipo de capital: fechado

Abrangéncia de atuacdo: Distrito Federal

Setor de atuacdo: Transporte Coletivo Urbano

Diretor Administrativo e Financeiro: Fabio Viana Avila, telefone: 3344.2769, e-mail:
fabio.avila@tcb.df.gov.br

Auditores Independentes - exame da prestacdo de contas de 2017: Aguiar Feres Auditores
Independentes S/S, telefone: (16) 3632.3100, e-mail: aguiarferes@aguiarferes.com.br

Conselheiros de Administracdo subscritores da Carta Anual de Politicas Publicas:
FABIO VIANA AVILA, CPF: 266.789.181-34

ALBENES FRANCISCO SOUZA, CPF: 150.635.421-15,

VERA LUCIA CANFRAN MAS, CPF: 343.471.001-91,

MANOEL ANTONIO VIEIRA ALEXANDRE, CPF: 000.711.022-72

Administradores subscritores da Carta Anual de Governanca Corporativa:

FABIO VIANA AVILA, CPF: 266.789.181-34, Diretor Presidente Interino ¢ Diretor Administrativo
e Financeiro

JUACI MACEDO CORREA, CPF: 151.973.951-68, Diretor Técnico.

Conselheiros e Administradores no periodo de 2017/2018 ja exonerados:
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Carlos Artur Hauschild — Conselheiro e Diretor Presidente, CPF: 760.531.560-00, periodo de
1°/01/2017 a 25 de outubro de 2017.

André Brandao Péres — Conselheiro e Diretor Presidente, CPF: 926.407.961-00, periodo de 26 de
outubro de 2017 a 06 de abril de 2018.

Flavio Henrique da Costa Barros — Conselheiro de Diretor Presidente, CPF: 702.324.151-5, periodo de
11 de abril de 2018 a 21 de junho de 2018.

Roberto Medeiros Santos - Diretor Administrativo e Financeiro, CPF: 339.629.951-53, periodo de 1.°
de janeiro de 2017 a 06 abril de 2018.
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POLITICAS PUBLICAS

A Lei 13.303/16, em seu art. 8°, inciso I, exige a elaboragdo de “carta anual, subscrita pelos membros
do Conselho de Administracdo, com a explicitagdo dos compromissos de consecugdo de objetivos de
politicas publicas pela empresa publica, pela sociedade de economia mista e por suas subsidiarias,
em atendimento ao interesse coletivo ou ao imperativo de seguranc¢a nacional que justificou a
autorizagdo para suas respectivas criagoes, com defini¢do clara dos recursos a serem empregados
para esse fim, bem como dos impactos econéomico-financeiros da consecu¢do desses objetivos,
mensuraveis por meio de indicadores objetivos”. Essas informagoes estdo detalhadas a seguir.

1 — Interesse publico subjacente as atividades empresariais:

Criada em 1961 na condigdo de empresa publica, a TCB tem como sua missdo oferecer servigos de
transportes publicos coletivos a populagdo do Distrito Federal. No inicio, a operagdo dos servigos de
transporte publicos era exclusiva a TCB e, ainda, na década de 60, com o crescimento desordenado da
populag¢dao do Distrito Federal, a administragdo publica concedeu permissdes precarias a iniciativa
privada para junto com a TCB promover a prestacao do servico de transporte publico.

A TCB com o seu pioneirismo, dedicacao e fiel cumprimento de sua finalidade social tornou-se parte
inseparavel da historia desta Capital. Por varias décadas, a empresa TCB teve que suportar, em
cumprimento ao papel social do Estado, a operagdo de linhas deficitarias de linhas rurais e de
deficientes fisicos, de operagdo em cidades recém-construidas que ainda nao possuiam ruas asfaltadas,
a fim de assistir a populagdo a garantia do transporte publico, possuindo o compromisso de auxilio ao
Sistema de Transporte Publico Coletivo do Distrito Federal, tais como:

- Papel Estratégico — o Governo, em situacdes excepcionais podera intervir nas operacgdes privadas
através da TCB, garantindo a presta¢do dos servigos de transportes a comunidade.

- Papel de Referéncia, em condi¢cdes de gerenciamento adequado, a TCB podera fornecer
informacdes necessarias e suficientes, sem distor¢des, para defini¢do de indices de consumo, de
desempenho operacional e para defini¢do de tarifa.

- Papel de Aprimoramento Gerencial e Tecnologico — servira a operadora publica de um verdadeiro
laboratdrio no desenvolvimento e aplicagdo de novos procedimentos operacionais e de manutengao,
testes e experimentacdes de novos tipos de veiculos, maquinas, equipamentos e energia alternativa.

Ao longo da sua historia a empresa desenvolveu diversas acdes voltadas ao cumprimento desses
compromissos estratégicos. Nos ultimos anos, mesmo com a reducdo das suas atividades
operacionais, a empresa tem exercido essa funcgdo, a exemplo de:

- compra de veiculos tipo padron para suas linhas do Servigco Basico, equipados com ar condicionado,
motor traseiro, rampa de acesso para os deficientes, cambio automatico, motor traseiro € outros itens
de conforto para os usuarios;

- operagao da linha executiva ligando o Aeroporto ao centro da cidade, a partir de 29 de abril de 2011,
em cumprimento ao Termo de Ajustamento de Conduta assinado no ao de 2010, entre o Ministério
Publico do Distrito e a entdo Secretaria de Transportes do DF;
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- operacdo de linha noturna atendendo aos usudrios da Rodovidria do Plano Piloto, Cruzeiro e
Sudoeste, atendendo a uma exigéncia do Ministério Publico do Distrito Federal;

- teste de 6nibus 100% elétrico nas linhas do Servigo Basico e Executivo;

- operacao de linhas rurais abandonadas pela iniciativa privada, na regido de Planaltina, Paranoa e Sao
Sebastiao; e

- assunc¢do da prestagdo dos servigos de transporte publico coletivo delegada as empresas do Grupo
Amaral (cerca de 200 o6nibus) e do Grupo VIPLAN (cerca de 900 6nibus) nos termos do Decreto
34.163/2013 e 35.002/2013, respectivamente, para garantir o transporte publico a populacdo do
Distrito Federal, até que as novas empresas vencedoras da licitagdo promovida pelo GDF
ingressassem no Sistema de Transportes Publicos Coletivos do DF — STPC/DF.

O Estatuto Social da TCB, aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria dos Socios Cotistas da
empresa realizada em 21 de junho de 2018, estabelece no seu Artigo 3.° os objetivos da Sociedade:

L. Operar de forma direta os servicos de transporte publico coletivo do Distrito Federal,
especificamente o modo rodoviario, nos termos da Lei n® 4.011, de 12 de setembro de 2007.

II. Gerenciar e executar os servicos de transportes especiais aos 6rgaos do Governo do Distrito
Federal;
1. Gerenciar e executar os servi¢os de manutengao preventiva e corretiva da frota de veiculos do

Governo do Distrito; e

V. De fungdo social, através da realizagdo do interesse publico coletivo, orientada a busca do
bem-estar econdmico, a alocagdo socialmente eficiente dos seus recursos, a ampliagdo dos
servicos com respeito a sustentabilidade ambiental, a responsabilidade social corporativa e,
desde que de maneira economicamente justificada, o desenvolvimento ou emprego de
tecnologia alternativa.

Registre-se que o transporte publico coletivo ¢ direito social do cidaddo garantido no artigo 6° da
Constitui¢ao Federal.

2 — Politicas publicas:

No tocante ao cumprimento da sua principal atividade: transporte publico coletivo, a empresa tem a
incumbéncia de operar linhas do Sistema de Transporte Publico de Coletivo do Distrito Federal,
percorrendo cerca de 150 mil km/mensal e transportando em média 217 mil passageiros. Para prestar
esse servigo, a empresa se preocupou em adquirir 6nibus que atendem as recomendagdes dos Orgaos
Fiscalizadores Trabalhistas, quais sejam de piso baixo, cambio automatico, motor traseiro, ar
condicionado, rampa de acesso para pessoas com deficiéncia.

Vale ressaltar, que a TCB foi a primeira empresa de 6nibus do DF que praticou o Transporte Publico
Coletivo de Passageiros com veiculos de piso baixo, acessibilidade e ar condicionado.
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O quadro exposto a seguir dispde as atividades de execugdo de transporte publico desenvolvidas no
periodo pela TCB:

P ~ TE.
LINHAS N° LINHA ITINERARIO EXTENSAO Q
VIAGENS/DIA
108 Circ. Rodov / Trés Poderes 6,09 Km 79
108.3 Circ.Rodov / Trés Poderes / STJ / TST / PIER 21 21,06 Km 69
108.5 Circ.Rodov / Esplanada / Shopping Popular / Rodoviaria. 21,08 Km 43
108.6 Circ.Rodov / Shopping Popular / Rodoviaria (finais de 16,10 Km 36
B Semana)
BASICO 108.7 Circ.Rodov / Eixo Monumental / QGE / SMU / SIG / 17.20 Km 28
Rodoviaria
108.8 Clrc.Rgggv / W3 Sul / Rodoviaria Interestadual / 22,60 Km 34
Rodoviaria
131.3 Circ.Rodov / Cruzeiro Novo e Velho / Sudoeste 28,65 km 6
108.1 Terminal da Asa Sul / Epia / Parkshopping /Zoolégico / 13,61km 10

Terminal da Asa Sul (finais de semana)

Aeroporto / Eixo Sul / Rodov / Esplanada / Setores Hotel.
113 (Observagao: esta linha funciona de segunda a sexta, das 38,78 Km 23
06h30 as 19h00)

Aeroporto / Eixo Sul / Rodov / Setores Hotel. (Observagao:
EXECUTIVA 113.1 esta linha funciona de segunda a sexta, das 19h30 as 34,51 Km 7
24h00, ndo passando na Esplanada)

Setores Hotel. / Rodov / Eixo Sul / Aeroporto (Observagao:

113.2 esta linha funciona todos os dias, saindo as 06h30 do 24,12 Km 3
Setor Hoteleiro Norte)
190.2 Paranoa / Café Sem Troco / S0 Sebastido / Paranoa 139,75 km 4
RURAL 190.3 S&o Sebastido / Café Sem Troco / Sdo Sebastido 74,59 Km 1
610.3 Planaltina / Rio Preto / Tabatinga / Planaltina 84,10 Km 3

Ressalta-se que as linhas rurais embora altamente deficitarias estdo imbuidas de um imensuravel apelo
social ligando aos centros urbanos comunidades isoladas pela auséncia do transporte publico que nao ¢
oferecido pelas empresas concessionarias, ou seja, essas comunidades foram abandonadas pelas
empresas privadas.

Assim, ndo visando o lucro monetario mas a satisfagdo da populagdo do DF, ou seja, investida de sua
atribui¢ao fundamental e atendendo solicitacdo da Secretaria de Estado de Mobilidade e da Autarquia
DFTRANS, a fim de conceder o atendimento aos usuarios do Servico Complementar Rural,
notadamente nas areas rurais de Planaltina, do Paranoa e de Sdo Sebastido que estdo desassistidas
com esse servigo, a TCB passou a operar as 03 (trés) linhas mencionadas acima.

Cabe frisar que a TCB investida da sua finalidade como empresa publica executora e fomentadora de
politicas sociais, participa de diversos projetos sociais, em parceria com outros 6rgaos do Governo do
Distrito Federal, quais sejam:

-PROJETO TURISMO CIiVICO

A TCB celebrou convénio em dezembro de 2016 com a Secretaria de Estado de Turismo do Distrito
Federal e com outros 6rgaos, no sentido de implementar o Projeto “Turismo Civico”, que tem como
objetivo proporcionar o acesso de estudantes, criangas, adolescentes e idosos a visitagdo dos principais
atrativos de Brasilia com valores civicos e patridticos, proporcionando educa¢do, cultura, turismo e
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cidadania. Para realizacdo desse servigo, que teve o inicio no més de abril de 2016, a TCB
disponibilizou um veiculo, tipo micro-6nibus executivo, para execucao do servigo.

Neste projeto, em 2017 realizamos 107 viagens, percorrendo cerca de 13.380 kms, atendendo em
média a 3.500 estudantes da rede publica.

Em 2018, até 30/06/2018, a empresa ja prestou 41 viagens, percorrendo 5.200 kms, atendendo em
média a 1.200 estudantes.

- PROJETO EMBAIXADAS PORTAS ABERTAS

A TCB celebrou convénio em 2017, com a Secretaria de Educac¢do ¢ Assessoria Internacional do
GDF para implantar o projeto denominado Embaixadas de Portas Abertas, que ¢ uma extensdao do
projeto turismo civico da cidade e proporciona a alunos de 9 a 11 anos, visitas as 134 representagdes
diplomaticas sediadas na capital brasileira para aprenderem sobre historia, geografia, cultura e idioma
de cada nacdo. As atividades fazem parte do programa Crianga Candanga, conjunto de politicas
publicas voltadas para a infincia e a adolescéncia em Brasilia. As visitas sdo feitas durante o ano
letivo por alunos selecionados pelas escolas, as quintas-feiras.

Neste projeto, em 2017, realizamos 12 atendimentos, percorrendo cerca de 1.463 kms, atendendo mais
de 400 estudantes da rede publica.

Em 2018, até 30/06/2018, prestamos 13 atendimentos, percorrendo cerca de 1.668 kms, atendendo em
média 450 estudantes.

- LINHA DO ZOOLOGICO

A TCB iniciou em dezembro de 2017 a linha 108.1 que liga o Terminal da Asa Sul ao Zooldgico,
integrada a0 Metr0, proporcionando que os usudrios visitem o Zoologico. Trata-se de uma parceria
com Metr6 do Distrito Federal e Zooldgico que permite o uso do bilhete Uinico para o trajeto até o Zoo.
Os passageiros que utilizam a linha de 6nibus desembarcam dentro do zooldgico e tém direto ao valor
promocional de meia-entrada (R$5), além das gratuidades previstas por lei. Esta linha teve
funcionamento até 28 de fevereiro de 2018, prevista para retorno no préximo periodo de férias
escolares.

- MAIS ACESSIVEL:

A TCB esta concluindo os estudos para implantar o projeto de governo denominado “Mais Acessivel”,
conhecido em outras cidades como Porta a Porta, que tem o objetivo de atender o deslocamento de
pessoas com comprometimento severo de mobilidade, temporaria ou permanente, em veiculos
adaptados, previsto no Programa Mao na Roda da Lei n.° 4.317, de 9 de abril de 2009.

O servico Mais Acessivel ird compreender trajetos regulares ou esporadicos no ambito do Distrito
Federal, com caracteristicas e equipamentos diferenciados dos demais servigos de transporte, com a
finalidade de atendimento de uma coletividade especifica de usuarios.

A operagdo do Servico Mais Acessivel podera ser direta ou terceirizada, com estimativa inicial de 20
(vinte) veiculos, mas a gestao e a fiscalizag¢@o do servico serdo de responsabilidade direta da TCB.
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- SERVICO DE TRANSPORTE ESPECIAL CONTRATADO:

A TCB atende demanda do DER/DF prestando servigo de transporte especial, utilizando 05 (cinco)
veiculos para transporte dos servidores daquela autarquia para os seus Distritos Rodoviarios.

- SERVICO DE TRANSPORTE SOCIAL AOS ORGAOS DO GDF:

A TCB de acordo com a disponibilidade de 6nibus também atende as solicitacdes de servicos de
transportes especiais eventuais aos 6rgaos do Governo do Distrito Federal, em situacdes emergenciais
e atendimentos para eventos patrocinados pelo GDF:

Em 2017, a Empresa atendeu a 111 pedidos, percorrendo cerca de 9.491 kms;

Em 2018, até 30/06/2018, ja atendemos a 29 pedidos, percorrendo cerca de 2.685 kms.

3 - Metas relativas ao desenvolvimento de atividades que atendam aos objetivos de politicas
publicas:

As metas inerentes ao desenvolvimento das atividades operacionais da TCB s3o apuradas e
apresentadas no Relatorio de Atividades da empresa.

Notadamente ao cumprimento das tabelas operacionais das linhas do transporte coletivo
estabelecidas pelo 6rgio gestor do STPC/DF (DFTRANS), a TCB apura o Indice de Regularidade
Operacional — IRO, que demonstra a quantidade de kms que a empresa deve percorrer no periodo
para atender 100% da escala de trabalho, com a quantidade de kms efetivamente realizada.

Nos ultimos anos, a variagdo desse indice foi a seguinte:

KM REALIZADA KM PROGRAMADO
ANO IRO
linhas tarifadas linhas tarifadas
2010 1.455.464 1.385.992 1,050
2011 1.697.605 1.764.075 0,962
2012 1.673.576 1.761.746 0,950
2013 1.971.707 1.987.983 0,958
2014 1.993.948 1.994.595 0,999
2015 2.054.617 2.157.566 0,952
2016 1.923.654 2.130.087 0,903
2017 1.719.890 1.848.915 0,930
2018 - 1° semestre 865.489,52 907.052,20 0,954

A empresa apura também outros indices que sdo importantes para retratar a prestacao do servigo:
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Idade Média da Frota
ANO IDADE MEDIA (EM ANOS)
2010 0,97 anos
2011 1,95 anos
2012 2,72 anos
2013 3,50 anos
2014 3,81 anos
2015 5,05 anos
2016 6,24 anos
2017 6,26 anos

Passageiros Transportados

NATUREZA | 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 anr | 2
INTEGRAL 4.572.782 4.407.790 4.776.833 5.001.664 4.896.699 4.487.747 3.963.000 2.596.757 1.442.186
ESTUDANTIL 11.298 22.445 38.181 0 0 0

TOTAL 4.584.080 4.430.235 4.815.014 5.001.664 4.896.699 4.487.747 3.963.000 2.596.757 1.442.186

indice de Passageiros por Km (IPK) =
Passageiros Transportados/Km produzido em linhas tarifadas

ANO PASSAGEIRO TRANSPORTADO KM PRODUZIDO EM LINHAS IPK
2010 4.584.080 1.455.464 3,15
2011 4.430.235 1.697.605 2,61
2012 4.815.014 1.673.576 2,88
2013 5.001.664 1.971.707 2,54
2014 4.896.699 1.993.949 2,45
2015 4.487.747 2.054.617 2,18
2016 3.963.000 1.923.654 2,06
2017 2.596.757 1.719.890 1,51
2018 - 1.° semestre 1.442.186 865.489 1,66

IPK - Indice que estabelece uma relagdo entre a demanda por transporte coletivo, nimero de passageiros transportados e a oferta, representada pela
quilometragem percorrida ou produgao quilométrica.

Foi constatada no exercicio de 2017 uma reducdo do n.° de passageiros, pelas seguintes razdes:
crise econdmica, reducdo do n.° de passageiros que utilizam a linha do aeroporto devido a
concorréncia com o transporte privado de passageiros por aplicativos e outros. Além disto, em
janeiro de 2017, a DFTRANS reduziu o n.° de veiculos e viagens da linha 108 que faz o itinerario
Rodoviaria do Plano Piloto/Praga dos Trés Poderes. Outro ponto que contribuiu com a queda do
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n.° de passageiros foi a criagdo pela DFTRANS de uma nova linha, que tem o mesmo trajeto das
linhas da TCB que atendem a Esplanada e o Eixo Monumental, operada por empresa concorrente.

4 — Recursos para custeio das politicas piblicas:

As atividades operacionais e administrativas da TCB sdo custeadas com as seguintes fontes:

- Alugueis;
- Transporte

Rodoviario;

- Transporte Rodoviario Especial;
- Outras receitas; e
- Rendimentos depdsitos bancarios.

No exercicio de 2017 e no primeiro semestre de 2018, o montante dessas receitas foi o seguinte:

DEMONSTRATIVO DA RECEITA - 2017

MEs | ALucumis | TRANSPORTE | pobndithio: | OUTRAS | Moo dgimos | TOTAL DAS
ESPECIAL BANCARIOS
JANEIRO 154.936,82 570.162,17 94.179,32 | 20.016,09 58.146,39 897.440,79
FEVEREIRO 235.242,37 460.008,54 94.179,32 | 26.308,04 48.830,62 864.568,89
MARCO 235.242,37 554.066,35 101.594,93 | 26.839,22 69.114,16 986.857,03
ABRIL 204.041,35 437.775,80 101.594,93 | 21.143,37 32.577,93 797.133,38
MAIO 172.840,33 515.022,92 101.594,93 | 20.699,76 65.483,09 875.641,03
JUNHO 204.041,35 533.883,09 101.594,93 | 81.213,64 46.568,43 967.301,44
JULHO 215.988,81 493.013,06 101.594,93 | 19.721,78 54.360,39 884.678,97
AGOSTO 105.969,21 512.497,88 101.594,93 | 17.661,96 53.762,12 791.486,10
SETEMBRO 205.775,89 514.030,85 101.594,93 | 242.215,52 1,86 1.063.619,05
OUTUBRO 195.253,93 539.022,59 102.144,31 | 180.010,11 1,73 1.016.432,67
NOVEMBRO 135.304,62 483.537,82 101.594,93 16.773,78 0,00 737.211,15
DEZEMBRO 133.392,55 663.628,89 101.594,93 15.431,08 1,28 914.048,73
TOTAL 2.198.029,60 6.276.649,96 1.204.857,32 | 688.034,35 428.848,00 10.796.419,23
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DEMONSTRATIVO DA RECEITA - 2018

MEs  Acums | TRANSPORTE | poindithio. | QUTRAS | Fopisiros |  TOTALDAS
ESPECIAL BANCARIOS
JANEIRO 87.152,20 506.146,08 101.594,93 17.238,23 2,62 712.134,06
FEVEREIRO 105.969,21 462.324,37 101.594,93 43.831,74 2,62 713.722,87
MARCO 112.403,91 525.456,09 104.339,29 17.300,23 3,54 759.503,06
ABRIL 105.969,21 543.297,02 104.339,29 24.502,21 2.340,58 780.448,31
MAIO 123.266,71 487.229,75 104.339,29 27.984,34 6.181,06 749.001,15
JUNHO 123.266,71 487.229,75 104.339,29 27.984,34 10.811,63 753.631,72
TOTAL 658.027,95 3.011.683,06 620.547,02 158.841,09 19.342,05 4.468.441,17

Quanto a subvencao dos recursos do Tesouro Distrital, a empresa recebeu o seguinte montante:

2017 — RS 12.613.164,13 (doze milhdes e seiscentos e treze mil e cento e sessenta e quatro reais e
treze centavos).

2018 — 1.° semestre — RS 2.423.788,08 (dois milhdes e quatrocentos e vinte e trés mil e setecentos e
oitenta e oito reais ¢ oito centavos).

Na Lei Orcamentaria Anual de 2017, foram destinados inicialmente R$ 25.572.667,00 (vinte e cinco
milhdes, quinhentos e setenta e dois mil e seiscentos e sessenta e sete reais). Com as suplementagoes
necessarias, principalmente para pagamento de débito judicial, o valor foi acrescido para R$
32.870.994,00 (trinta e dois milhdes e oitocentos e setenta mil e novecentos e noventa e quatro reais).
O montante empenhado e liquidado foi de R$ 28.105.142,84 (vinte e oito milhdes e cento e cinco mil
e cento e quarenta e dois reais e oitenta e quatro centavos).

A execugdo Orgamentaria e Financeira da Empresa relativa ao exercicio de 2017 encontra-se detalhada abaixo:
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Programa: 6216 - MOBILIDADE INTEGRADA E SUSTENTAVEL

Acgao/Subtitulo Lei Despesa Empenhado Liquidado
Autorizada

8505 - PUBLICIDADE E PROPAGANDA 400.000,00 0,00 0,00 0,00

1142 - AQUISICAO DE VEICULOS 1.320.000,00 2.820.000,00 2.216.000,00 2.216.000,00

3467 - AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS 380.000,00 380.000,00 201.060,07 201.060,07

4039 - MANUTENGAO DE VEICULOS 4.621.413,00 5.224.682,00 3.788.907,79 3.788.907,79
TOTAL - 6216 - MOBILIDADE 6.721.413,00 8.424.682,00 6.205.967,86 6.205.967,86
INTEGRADA E SUSTENTAVEL

Na Acdo Publicidade e Propaganda, a TCB nao realizou qualquer despesa em 2017. Na Agéo
Aquisicdo de Veiculos, a empresa adquiriu 04 (quatro) novos oOnibus, tipo padron, para melhorar o
atendimento do Servico Basico do STPC/DF. Na Acdo Aquisicdo de Equipamentos, destacamos a
aquisicdo de um novo lavauto (equipamento de lavagem de veiculos) que se encontra em fase de
instalagcao. Na Agao Manutencao de Veiculos, as despesas realizadas foram para aquisi¢ao de pegas e
6leo diesel, contratagdo de servicos para a manutencdo dos veiculos, impostos relacionados aos
veiculos e equipamentos basicos para a oficina.

Programa: 0001 - PROGRAMA PARA OPERACAO ESPECIAL

RESTITUICOES

Agdo/Subtitulo Lei Despesa Empenhado Liquidado
Autorizada

9096 - AMORTIZAGAO E ENCARGOS DA DiVIDA| 8.518.814,00 5.047.710,00 5.047.708,60 5.047.708,60

PUBLICA RELATIVA AO INSS E PASEP

9001 - EXECUGAO DE SENTENGAS JUDICIAIS 1.630.269,00 8.725.183,00 8.014.708,62 8.014.708,62

9033 - FORMACAO DO PATRIMONIO DO| 160.000,00 220.000,00 106.077,77 106.077,77

SERVIDOR PUBLICO

9050 - RESSARCIMENTOS, INDENIZAGOES E 50.000,00 50.000,00 31.080,10 31.080,10

TOTAL - 0001 - PROGRAMA PARA|
OPERACAO ESPECIAL

10.359.083,00

14.042.893,00

13.199.575,09

13.199.575,09

Na Acdo Amortizacdo e Encargos da Divida Publica relativa ao INSS e PASEP, foi realizado
pagamento de juros e o principal da divida. Esse parcelamento foi encerrado em agosto de 2017 -
Processo 095.000124/2011. Na agéo Execucdo de Sentengas Judiciais, foram realizados pagamentos
de sentencas trabalhista e de pensGes de reparagdo de danos — processo 095.000.002/2017 e outros.
Destacamos que em 2017, foi realizado um pagamento na ordem de R$ 7.036.585,89 referente ao
Processo judicial 40750/87 — processo TCB 095.001.172/1987. Na agdo Formagao do Patriménio do

Servidor Publico, foram

realizados pagamentos mensais do tributo PASEP - processo

Sociedade de Transportes Coletivos de Brasilia Ltda. - TCB
SGON, Quadra 06, Lote Unico, Bloco “A”
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095.000.060/2017. Na acdo Ressarcimento, Indenizagbes e Restituicdes — foram reembolsadas
despesas com terceiros relativos a avarias - processo n.° 095.000154/2015 e outros.

Programa: 6001 - GESTAO, MANUTENCAO E SERVICOS AO ESTADO -

Agdo/Subtitulo Lei Despesa Empenhado Liquidado
Autorizada
2396 - CONSERVACAO DAS ESTRUTURAS FISICAS | 500.000,00 209.981,00 188.340,32 188.340,32
DE EDIFICAGOES PUBLICAS
8502 - ADMINISTRAGAO DE PESSOAL 3.337.000,00 3.037.000,00 2.361.828,96 2.361.828,96
8504 - CONCESSAO DE BENEFICIOS A SERVIDORES | 720.757,00 720.757,00 627.805,18 627.805,18
8517 - MANUTENGCAO DE SERVIGOS| 5.304.414,00 6.123.743,00 5.374.293,65 5.374.293,65
ADMINISTRATIVOS GERAIS
4088 - CAPACITAGAO DE SERVIDORES 50.000,00 999,00 0,00 0,00
8505 - PUBLICIDADE E PROPAGANDA 130.000,00 60.950,00 52.760,00 52.760,00
1984 - CONSTRUGCAO DE PREDIOS E PROPRIOS 150.000,00 150.000,00 0,00 0,00
3903 - REFORMA DE PREDIOS E PROPRIOS 300.000,00 99.989,00 94.571,78 94.571,78
TOTAL _ - 6001 - GESTT\O, 10.492.171,00 10.403.419,00 8.699.599,89 ( 8.699.599,89
MANUTENGCAO E SERVICOS AO ESTADO
- DESENVOLVIMENTO

Na agéo de Conservagao das Estruturas Fisicas de Edificagdes Publicas, foram realizados reparos
de baixa complexidade nas unidades da TCB, processo n.° 095.001.128/2015. Na acéo
Administragdo de Pessoal foram realizados pagamentos com servidores no exercicio de 2017,
conforme processo n.° 095.000.003/2017 e outros. Na acdo Concessdo de Beneficios a Servidores,
foram realizados pagamentos com auxilio creche, auxilio alimentagéo, auxilio assisténcia médica e
auxilio transporte — processo 095.000.003/2017. Na agdo Manutengdo de Servigos Administrativos
Gerais, foram realizados pagamentos com energia elétrica, servico de agua, limpeza e asseio,
estagiarios, menores aprendizes, impostos, como IPTU, ICMS, CONFINS, IRPJ, CSLL, locagdo de
equipamentos, aquisicdes de materiais de expedientes. Na agcdo Capacitagdo de Servidores, nao
houve realizagdo em 2017. Na acdo de Publicidade e Propaganda, foram realizadas despesas com
publicacdo de editais e matérias de interesse da TCB em jornal de grande circulagdo e no DODF —
processo 095.000.128/2017. Na acdo Construgdo de Prédios e Préprios, ndo houve realizagdo em
2017. Na agé@o Reforma de Prédios e Proprios, foram realizadas reformas dos banheiros da
manutenc¢éo — processo 095.000553/2017.

Para o exercicio de 2018, a Lei Orcamentaria Anual destinou para a TCB o montante de R$
16.721.158,00 (dezesseis milhdes e setecentos e vinte e um mil e cento e cinquenta e oito reais),
sendo liquidado até 30 de junho de 2018 o valor de R$ 5.941.833,27 (cinco milhdes e novecentos e
quarenta e um mil e oitocentos e trinta e trés reais e vinte e sete centavos).

Registre-se em 2018, o Or¢camento da empresa é menor devido ao encerramento do parcelamento
das dividas previdenciarias em agosto de 2017, cujas parcelas mensais eram na ordem de R$
700.000,00 (setecentos mil reais).
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O detalhamento da aplicagéo dos recursos orgamentarios sera apresentado quando do encerramento
do exercicio de 2018, ocasido em que sera feita a revisdo desta Carta.

5 — Impactos econdomico-financeiros da operacionalizacio das politicas publicas:

A TCB ¢ uma empresa publica criada ha mais de 57 anos, que até os anos 80 era responsavel por
parcela significativa do Sistema de Transporte Publico Coletivo do Distrito Federal. A partir, dos anos
90, iniciou-se um processo de reducdo das atividades operacionais da empresa. Desde 2004, a TCB
passou a integrar ao Or¢amento Fiscal do Distrito Federal, passando a ser dependente dos recursos do
Tesouro Distrital para custeio das suas politicas publicas.

Assim, os impactos econdmico-financeiros das politicas publicas da TCB podem ser medidos
pelos servicos prestados a populacdo e pela dependéncia da Empresa dos recursos do Distrito
Federal.

Neste aspecto, o grau de dependéncia da empresa nos ultimos anos tem se reduzido, com
tendéncia a obter um % de redugdo ainda maior em 2018, em razdo de o encerramento do
pagamento da divida previdenciaria e dos principais débitos judiciais, conforme quadro abaixo:

Recursos Fonte | Recursos Préprios Grau de
Ano . - Total Ao

100 (Liquidados) | (Liquidados) Dependéncia %
2015 12.041.571,78 9.743.157,54 21.784.729,32 55,28
2016 12.555.249,42 11.729.819,92 24.285.069,34 51,70
2017 12.613.164,13 15.491.978,71 28.105.142,84 44,88
2018 até 30/06 2.423.788,08 3.518.045,19 5.941.833,27 40,79

6 — Comentarios dos administradores:

Esta Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa retrata com fidelidade e
transparéncia a gestdo da TCB desde a sua criacdo aos dias atuais.

Mostra, também, a importancia e a imprescindibilidade da TCB para Brasilia nos anos 60, 70 e 80 e
como o poder privado foi deteriorando esta empresa publica. Empresa necessaria para os usuarios de
onibus de Brasilia.

Verifica-se, que se ndo fossem os servicos da TCB, os moradores das zonas rurais de Planaltina,
Paranoa e S@o Sebastido ndo teriam como ir para a cidade, para o trabalho, médico e outros. As
empresas privadas simplesmente abandonaram essas linhas por considerarem nao lucrativas e
deixaram desassistidas centenas de pessoas.

A Lei n° 13.303 trouxe transparéncia na gestdo das empresas estatais. Exigéncias rigorosas de ética,
governanga, eficiéncia e planejamento. Fica claro, portanto, o quao importante ¢ para o Governo de o
Distrito Federal ter uma empresa publica para oferecer um servico essencial como o de transporte
publico coletivo a populagao do DF.
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Parcerias entre a TCB e varios 6rgdos do Distrito Federal ajudam a fomentar politicas sociais e
culturais, como os projetos: Turismo Civico, Embaixadas de Portas Abertas e Linha do Zoolégico.

Vale ressaltar o Projeto Mais Acessivel (em estudo) tem o objetivo de levar as pessoas com
necessidades especiais de locomocao para o seu destino.

E importante salientar que mesmo com a reducdo de orcamento e de seu quadro de funcionarios, a
empresa presta um servigo de exceléncia com veiculos novos para a populagdo de Brasilia.

No entanto, verifica-se também a redu¢do do nimero de passageiros nos ultimos anos ¢ a necessidade
de melhorar este indice para a viabilidade da empresa. Em 2010, a TCB transportava 4.584.80
passageiros por KM. Hoje, este indice ¢ de apenas 1.442.186 no primeiro semestre de 2018.

Portanto, ¢ necessario aumentar o niumero de linhas ¢ também aumentar o quadro de pessoal da
empresa, bastante reduzido, principalmente com a implantagdo do Plano de Demissao Voluntaria e
também pelo nimero de empregados cedidos para outros 6rgaos. Ao todo sdo 337 empregados que
deveriam, enquanto nao houver a possibilidade de um novo concurso, voltar para a empresa e ajudar
na retomado do crescimento.

7 — Estruturas de controles internos e gerenciamento de riscos:
A estrutura de controle interno da TCB ¢ basicamente constituida pelo Conselho Fiscal, que tem as
competéncias definidas no Artigo 163 da Lei 6.404/76.

Com o advento da Lei 13.303/2016, o novo Estatuto Social criou novas estruturas de governanga
interna, com o propdsito de fortalecer os controles internos da Sociedade:

Estas novas areas contemplam:

L Ouvidoria;
IL. Auditoria Interna; e
I1I. Area de Conformidade e Gestao de Riscos.

Paragrafo Gnico. As competéncias das dreas de governanca interna serdo previstas em regimento
interno, sem prejuizo do artigo 45 deste Estatuto Social.

A éarea de Conformidade e Gestdo de Riscos ¢ subordinada a Presidéncia, respeitada sua autonomia
técnica, e sera liderada por Diretor estatutario designado pelo Conselho de Administragao.

O Estatuto Social estabelece que em caso de suspeita de envolvimento do Diretor Presidente em
irregularidades ou quando este se furtar a obrigagdo de adotar medidas necessarias em relagdo a
situagdo a ele relatada, o responsavel pela area de Conformidade e Gestao de Riscos podera se reportar
diretamente ao Conselho de Administracao, podendo encaminhar relatdrio escrito ou participar de sua
proxima reunido ordindria independentemente da inclusdo prévia em pauta.

Assim, a Empresa estd ultimando esfor¢os no sentido de implantar, na brevidade possivel, o
funcionamento dessas novas areas, ressaltando que a Ouvidoria ja funciona normalmente, dentro dos
normativos legais, com empregado devidamente habilitado designado para essa fungao.
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8 — Fatores de Risco:

No tocante aos fatores de risco que podem eventualmente comprometer a execugao das politicas
publicas da empresa, pode-se ressaltar que existem diversos e imprevisiveis fatores de risco que
poderiam impactar as politicas publicas a cargo da TCB. Destacamos os fatores mais relevantes:

- acidentes de transito que podem comprometer a operagdo, bem como a previsao financeira da
empresa;

- crise econdmica que resulta em redu¢do do n® de passageiros e restrigdes impostas pela Lei de
Responsabilidade Fiscal — LRF;

- possibilidade de greve da categoria em razdo de a dificuldade de celebrar o Acordo Coletivo de
Trabalho;

- dificuldades encontradas para retorno dos empregados cedidos a outros 6rgaos, principalmente
os das atividades operacionais;

- possivel aumento do n.° de afastamentos/faltas/atestados devido ao envelhecimento do quadro de
operadores, com resultados negativos para execuc¢do das politicas publicas;

- indefinicdo das regras por parte da DFTRANS para pagamento dos subsidios decorrentes da
integragao tarifaria;

- dificuldades or¢camentarias/financeiras para renovacao da frota de onibus dentro dos prazos
estabelecidos pelo o6rgao gestor;

- aumento e atraso dos servi¢os de manutencdo em razdo de o envelhecimento da frota e do
quadro de empregados da area de manutencao;

- indefini¢do da situagdo da empresa para fins de renovagao do quadro de pessoal, com realizacao
de concurso publico, e liberagdo dos empregados que aderiram ao Plano de Demissdo Voluntaria
—-PDV;

9 — Remuneracao:

O Quadro de Pessoal da TCB tem se reduzido ao longo dos anos, principalmente com a implantacao
do Plano de Demissao Voluntéria, por meio do qual, mais de 250 (duzentos e cinquenta) servidores ja
se desligaram e outros cerca de 100 (cem) estdo inscritos para serem liberados.

A economia gerada pelo PDV ¢ na ordem de mais de 23 milhdes de reais nos ultimos 04 (quatro) anos.

A Forga de Trabalho da empresa, apurada em 31 de dezembro de 2017, era a seguinte:
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. Atividade-Meio (Com | Atividade-Meio (Sem Atividade-Fim (Com Atividade-Fim (Sem
Servidores L L S S Total
cargo em comissdo) cargo em comissdo) cargo em comissdo) cargo em comissdo)
Efetivos do GDF 8 214 10 333 565
C,omlssmnac.los sem 25 6 31
vinculo efetivo
Requisitados de 0
6rgaos do GDF
Requisitados de 0
6rgdos fora do GDF
Estagiarios 22 4 26
Menor
IAprendiz/Projeto 10 1 11
lovem Candango
Terceirizados
(FUNAP) 8 8
Subtotal 33 254 16 338 641
(-) Ce’d|d~os para 160 177 337
outros érgaos
Total Geral 33 94 16 161 304

A remuneracdo dos empregados do Quadro de Pessoal Permanente ¢ estabelecida pela Tabela de
Remuneragdao do Plano de Cargos e Saldrios — PCS, divulgada no http://www.tcb.df.gov.br/tabela-
salarial-dos-funcionarios-da-tcb/

A remuneracdo dos Empregos em Comissdo vigente no periodo € a seguinte:

TABELA DE EMPREGOS EM COMISSAO
VALOR UNITARIO 55%
SiIMBOLO SEM VINCULO COM VINCULO
EC-01 4.794,65 2.637,06
EC-02 4.315,18 2.373,35
EC-03 4.075,41 2.241,48
EC-11 2.157,59 1.186,67
EC-13 1.678,12 922,97
EC-15 1.198,65 659,26

No tocante aos Diretores ¢ Conselheiros de Administragdo e Fiscal, a remuneragdo praticada no
periodo pela TCB é:
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Diretoria
Cargo Valor
Diretor Presidente 12.742,87
Diretor Técnico 11.468,58
Diretor Administrativo e Financeiro 11.468,58
Jeton Conselheiros 2.378,66
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